ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 3.966.667
Preferenciais 7.933.333
Total 11.900.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 54.756.280 55.219.587
1.01 Ativo Circulante 41.202.708 42.315.344
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.727 6.872
1.01.02 AplicagBes Financeiras 26.391.388 25.859.884
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 26.391.388 25.859.884

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 26.391.388 25.859.884
1.01.03 Contas a Receber 10.094.521 11.907.691
1.01.03.01 Clientes 2.744.520 3.388.848
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 7.350.001 8.518.843
1.01.04 Estoques 3.476.421 3.349.510
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.174.556 1.191.387
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.174.556 1.191.387
1.01.07 Despesas Antecipadas 64.095 0
1.02 Ativo N&o Circulante 13.553.572 12.904.243
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 101.253 159.947
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 101.253 159.947
Resultado

1.02.02 Investimentos 3.428.048 2.488.315
1.02.02.01 ParticipacOes Societarias 3.428.048 2.488.315
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.960.631 2.020.898
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 467.417 467.417
1.02.03 Imobilizado 10.024.271 10.255.981
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 9.405.374 9.711.717
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 618.897 544.264
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 54.756.280 55.219.587
2.01 Passivo Circulante 23.749.856 23.083.603
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 344.918 421.732
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 162.347 205.333
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 182.571 216.399
2.01.02 Fornecedores 891.495 515.890
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 891.495 515.890
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 734.886 845.525
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 253.730 353.327
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 36.905 97.745
2.01.03.01.02 Programa de Recup Fiscal-REFIS 216.825 255.582
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 480.743 491.869
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 413 329
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 20.578.377 20.397.115
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.578.377 20.397.115
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.578.377 20.397.115
2.01.05 Outras Obrigactes 224.553 131.912
2.01.05.02 Outros 224.553 131.912
2.01.06 Provisdes 975.627 771.429
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 975.627 771.429
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 975.627 771.429
2.02 Passivo Néo Circulante 107.966.498 107.642.494
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 18.091.661 18.097.315
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 18.091.661 18.097.315
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 18.091.661 18.097.315
2.02.02 Outras Obrigacdes 89.874.837 89.545.179
2.02.02.02 Outros 89.874.837 89.545.179
2.02.02.02.03 Outros credores 706.346 706.346
2.02.02.02.04 Programa de Recuperacao Fiscal -REFIS 87.697.714 87.254.738
2.02.02.02.05 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.470.777 1.584.095
2.03 Patriménio Liquido -76.960.074 -75.506.510
2.03.01 Capital Social Realizado 10.353.000 10.353.000
2.03.02 Reservas de Capital 39.175 39.175
2.03.02.07 Correcéo Monetéria do Capital Realizado 39.175 39.175
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 8.571.048 8.571.048
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -95.923.297 -94.469.733
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.411.607 4.126.456
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.914.180 -4.852.498
3.03 Resultado Bruto -502.573 -726.042
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -538.933 -436.885
3.04.01 Despesas com Vendas -512.458 -505.468
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.041.112 -1.035.393
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 74.904 64.663
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 939.733 1.039.313
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.041.506 -1.162.927
3.06 Resultado Financeiro -412.058 -488.247
3.06.01 Receitas Financeiras 241.683 335.467
3.06.02 Despesas Financeiras -653.741 -823.714
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.453.564 -1.651.174
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -1.453.564 -1.651.174
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -1.453.564 -1.651.174
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)

PAGINA: 4 de 41



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -1.453.564 -1.651.174
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -1.453.564 -1.651.174
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Direto

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 713.718 -4.391.497
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -181.704 -166.850
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.655 -20.540
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 526.359 -4.578.887
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 25.866.756 29.756.511
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.393.115 25.177.624
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.353.000 39.175 8.571.048 -94.469.733 0 -75.506.510
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.353.000 39.175 8.571.048 -94.469.733 0 -75.506.510
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.453.564 0 -1.453.564
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.453.564 0 -1.453.564
5.07 Saldos Finais 10.353.000 39.175 8.571.048 -95.923.297 0 -76.960.074
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.353.000 39.175 8.571.048 -96.973.978 0 -78.010.755
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.353.000 39.175 8.571.048 -96.973.978 0 -78.010.755
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.651.174 0 -1.651.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.651.174 0 -1.651.174
5.07 Saldos Finais 10.353.000 39.175 8.571.048 -98.625.152 0 -79.661.929
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
7.01 Receitas 4.429.978 5.232.905
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.429.978 5.232.905
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.584.787 -4.569.363
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.529.372 -3.224.882
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.055.415 -1.344.481
7.03 Valor Adicionado Bruto 845.191 663.542
7.04 Retencdes -409.411 -395.056
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -409.411 -395.056
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 435.780 268.486
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.233.656 1.412.428
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 939.733 1.039.313
7.06.02 Receitas Financeiras 241.683 335.467
7.06.03 Outros 52.240 37.648
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.669.436 1.680.914
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 1.669.436 1.680.914
7.08.01 Pessoal 1.948.527 2.056.669
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.585.229 1.614.092
7.08.01.02 Beneficios 263.390 303.114
7.08.01.03 F.G.T.S. 99.908 139.463
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 977.750 1.085.462
7.08.02.01 Federais 514.938 617.240
7.08.02.02 Estaduais 413.191 422.906
7.08.02.03 Municipais 49.621 45.316
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 196.723 189.957
7.08.03.01  Juros 195.315 188.810
7.08.03.02  Aluguéis 1.408 1.147
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -1.453.564 -1.651.174
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.453.564 -1.651.174
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 55.783.300 56.244.926
1.01 Ativo Circulante 45.080.984 45.240.902
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.738 6.883
1.01.02 AplicagBes Financeiras 35.940.412 35.472.602
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 35.940.412 35.472.602

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 35.940.412 35.472.602
1.01.03 Contas a Receber 4.344.627 5.083.012
1.01.03.01 Clientes 4.322.558 4.979.769
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 22.069 103.243
1.01.04 Estoques 3.553.925 3.486.685
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.174.679 1.191.458
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.174.679 1.191.458
1.01.07 Despesas Antecipadas 65.603 262
1.02 Ativo N&o Circulante 10.702.316 11.004.024
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 101.253 159.947
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 101.253 159.947
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 101.253 159.947
1.02.02 Investimentos 467.417 467.417
1.02.02.01 ParticipacOes Societarias 467.417 467.417
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 467.417 467.417
1.02.03 Imobilizado 10.133.646 10.376.660
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 9.514.749 9.832.396
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 618.897 544.264
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 55.783.300 56.244.926
2.01 Passivo Circulante 24.196.158 23.394.212
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 355.912 437.146
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 167.657 222.853
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 188.255 214.293
2.01.02 Fornecedores 905.717 533.591
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 905.717 533.591
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.035.374 1.080.778
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 531.994 563.568
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 315.169 307.986
2.01.03.01.02 Programa de Recupecao Fiscal - REFIS 216.825 255.582
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 502.967 516.881
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 413 329
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 20.578.377 20.397.115
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.578.377 20.397.115
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.578.377 20.397.115
2.01.05 Outras Obrigactes 330.731 169.821
2.01.05.02 Outros 330.731 169.821
2.01.06 Provisdes 990.047 775.761
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 990.047 775.761
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 990.047 775.761
2.02 Passivo Néo Circulante 108.547.216 108.357.224
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 18.091.661 18.097.315
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 18.091.661 18.097.315
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 18.091.661 18.097.315
2.02.02 Outras Obrigacdes 90.455.555 90.259.909
2.02.02.02 Outros 90.455.555 90.259.909
2.02.02.02.03 Outros Credores 706.346 706.346
2.02.02.02.04 Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS 87.697.714 87.254.738
2.02.02.02.05 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.470.777 1.584.095
2.02.02.02.06 Outros Parcelamentos Federais 580.718 714.730
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado -76.960.074 -75.506.510
2.03.01 Capital Social Realizado 10.353.000 10.353.000
2.03.02 Reservas de Capital 39.175 39.175
2.03.02.07 Correcéo Monetéria do Capital Realizado 39.175 39.175
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 8.571.048 8.571.048
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -95.923.297 -94.469.733

PAGINA: 11 de 41



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.769.325 5.547.358
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.091.318 -4.990.693
3.03 Resultado Bruto 678.007 556.665
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.719.788 -1.730.967
3.04.01 Despesas com Vendas -727.301 -735.789
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.067.391 -1.059.882
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 74.904 64.704
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.041.781 -1.174.302
3.06 Resultado Financeiro -333.410 -376.276
3.06.01 Receitas Financeiras 322.293 449.187
3.06.02 Despesas Financeiras -655.703 -825.463
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.375.191 -1.550.578
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -78.373 -100.596
3.08.01 Corrente -78.373 -100.596
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -1.453.564 -1.651.174
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -1.453.564 -1.651.174
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -1.453.564 -1.651.174
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -1.453.564 -1.651.174
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -1.453.564 -1.651.174
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -1.453.564 -1.651.174
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Direto

Versdo : 1

(Reais)

Cédigo da  Descricédo da Conta DMPL - 01/01/2020 & DMPL - 01/01/2019 &
Conta 31/03/2020 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 650.024 -3.819.065
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -181.704 -166.850
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.655 -20.540
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 462.665 -4.006.455
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 35.479.485 38.361.329
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 35.942.150 34.354.874
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.353.000 39.175 8.571.048 -94.469.733 0 -75.506.510 0 -75.506.510
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.353.000 39.175 8.571.048 -94.469.733 0 -75.506.510 0 -75.506.510
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.453.564 0 -1.453.564 0 -1.453.564
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.453.564 0 -1.453.564 0 -1.453.564
5.07 Saldos Finais 10.353.000 39.175 8.571.048 -95.923.297 0 -76.960.074 0 -76.960.074
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.353.000 39.175 8.571.048 -96.973.978 0 -78.010.755 0 -78.010.755
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.353.000 39.175 8.571.048 -96.973.978 0 -78.010.755 0 -78.010.755
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.651.174 0 -1.651.174 0 -1.651.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.651.174 0 -1.651.174 0 -1.651.174
5.07 Saldos Finais 10.353.000 39.175 8.571.048 -98.625.152 0 -79.661.929 0 -79.661.929
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Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
7.01 Receitas 6.076.931 6.906.143
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.076.931 6.906.143
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.948.477 -4.849.532
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.593.624 -3.212.754
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.354.853 -1.636.778
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.128.454 2.056.611
7.04 Retencdes -420.714 -406.359
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -420.714 -406.359
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.707.740 1.650.252
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 374.533 486.876
7.06.02 Receitas Financeiras 322.293 449.187
7.06.03 Outros 52.240 37.689
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.082.273 2.137.128
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 2.082.273 2.137.128
7.08.01 Pessoal 2.018.458 2.145.534
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.642.767 1.684.123
7.08.01.02 Beneficios 272.666 317.883
7.08.01.03 F.G.T.S. 103.025 143.528
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.306.094 1.438.461
7.08.02.01 Federais 704.362 859.480
7.08.02.02 Estaduais 552.111 533.665
7.08.02.03 Municipais 49.621 45.316
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 211.285 204.307
7.08.03.01  Juros 197.277 190.560
7.08.03.02  Aluguéis 14.008 13.747
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -1.453.564 -1.651.174
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.453.564 -1.651.174
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
JANEIRO A MARGO DE 2020.

Submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes,
Fornecedores e a Sociedade em Geral, o Relatdrio da
Administracdo, As Demonstracdes Contdbeis Intermedidrias e Notas
Explicativas da Haga S.A. Industria e Comércio, relativas ao
trimestre encerrado em 31 de marco de 2020 acompanhado do
Relatdério de Revisédo Especial dos Auditores Independentes.

A Receita liquida consolidada no periodo foi de R$ 4.769.325
contra R$ 5.547.358 em igual periodo do ano anterior, uma perda
de receita na ordem de -14,03 %, enquanto a participacao do CPV
— “Custo do Produto Vendido” foi de RS$ 4.091.318, 85,78 % da
receita ligquida, contra R$ 4.990.693, 89,97 % da receita liquida
no mesmo periodo de 2019; a reducdo da incidéncia de custos se
deu nos itens Materiais e de Outros Gastos de Fabricagao, o item
Mao de Obra Direta foi impactado positivamente por forgca de
Convencdo Coletiva de Trabalho atualizando os saldrios em 4,48

5.

A carga tributdria permanece em igual patamar apresentado nos
trimestres anteriores, porém, ainda sujeita a majoracgdes de
aliquotas, a incidéncia da Substituicdo Tributdria no ambito do
ICMS, ao continuo risco de reducdo de beneficios fiscais, ao
incremento do ICMS ©para as operagdes de wvenda a nao
contribuintes para fora do Estado, tais como Construtoras - com
impacto direto no fluxo de caixa da companhia, dado
especialmente ao recolhimento antecipado de tal tributo, e agora
, no ano de 2020 com a incidéncia do (FOT) Fundo Orcgamentario

Tempordrio, Lei RJ 8.645/19, que trata de recolhimento
obrigatério de 10% sobre o ganho previsto em incentivos fiscais
estaduais.

As despesas com vendas se encontram adequadas ao nivel da
atividade e da estratégia adotada pela Companhia, 727.301, 15,25
% da receita 1liquida contra RS$ 735.789, 13,25 % da receita
liquida em igual periodo de 2019; como j& informado, impactada
pelo aumento do custo da Mao de Obra, do custo logistico e de
maiores investimentos em Promogcao nos pontos de Venda. As
despesas Administrativas e Gerais R$ 1.067.391, 22,38%, contra
1.059.882, 19,11% da receita liquida no mesmo periodo de 2019;
despesas situadas em patamares condizentes com o grau de
complexidade da atividade da Companhia e para o cumprimento das
elevadas e dispendiosas despesas societdrias, incompativeis com
O seu porte.

O prejuizo no periodo de (-) R$ 1.453.564, -30,48% sobre a
receita liquida, contra (-) R$ 1.651.174, -29,77% da receita

liquida em igual periodo do ano anterior, demonstra o impacto
resultante da nao recuperacao do setor da construgao civil em
niveis demonstrados até o ano de 2014 e agora, com o inicio da

PAGINA: 18 de 41



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Comentario [ 5 4 ‘ TO

forte derrubada das atividades econdmicas provocada pelas
medidas relacionadas ao enfrentamento do COVID-19 impostas pelas
autoridades estaduais e municipais.

A Companhia apresentou em 31 de marco de 2020 um Ativo Circulante
Consolidado de RS$ 45.080.984 contra R$ 45.240.902 em 31 de
dezembro de 2019, e um Passivo Circulante Consolidado, de RS
24.196.158 contra R$ R$ 23.394.212 em 31 de dezembro de 2019,
representando um indice de liquidez corrente de 1,86 contra 1,93
ao final do exercicio 2019, basicamente em funcdo de maiores
obrigacbes com fornecedores e de provisdes previdencidrias e
trabalhistas.

O patriménio liquido Negativo, derivado de prejuizos recentes e
daqueles acumulados em exercicios anteriores a 2008, de (-) RS -
76.960.074 em 31 de marco de 2020 contra RS$ (-) RS$ 75.506.510 em
31 de dezembro de 2019, tende a ser revertido no longo prazo,
pelo resultado da aplicagao das seguintes medidas: 1- Aumento da
Receita liquida 2 - Redugao de Custos 3 - Repactuagao do passivo;
4 - Retencao de lucros.

Os estoques de R$ 3.553.925 31 de marco de 2020, contra RS
3.486.685 em 31 de dezembro de 2019, apresentou aumento
decorrente da parada obrigatdéria da atividade da companhia
imposta pelas Autoridades Municipal e Estadual, a partir do
ultimo decéndio de marco, que interrompeu a produgdo e a
expedicao de produtos aos nossos clientes.

Em 02/03/2020, a Organizacdo Mundial da Saude declarou em um
comunicado o surto de nova doenga grave com alta taxa de
proliferagdo e de morbidade provocada por uma nova forma de
Corona virus, chamada Covid-19, 3ja num formato de "pandemia"
(doenga disseminada em todo o mundo, com forte impacto em toda
sociedade), originaria de Wuhan, provincia de Hubei, na China.

Em 23 de Margo de 2020 todas as atividades operacionais da
Companhia foram suspensas até o dia 06 de abril de 2020, por
forgca de Decreto Municipal de numero 516 de 21 de marc¢o de 2020
publicado pela Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, sede da
Companhia; fato devidamente informado ao Mercado por publicacgao
de Fato relevante. Assim, a Administragdo da Haga providenciou
uma série de medidas no sentido da protegdo de @ seus
colaboradores e de adequacgdo de suas atividades a realidade que
se apresentava naquele instante.

A Covid-19 estd efetivamente provocando um efeito adverso nos
negbécios e, dada a incerteza quanto a extensdo e época de uma
possivel disseminagao e até novas imposig¢des futuras, ou até
mesmo um relaxamento de medidas de protecgcdo, nao é possivel
estimar qual sera o impacto nos resultados futuros, nos fluxos
de caixa ou na condigao financeira futura da Companhia; o certo
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¢ um forte declinio no nivel de atividade no mercado doméstico o

qual

a Companhia atua. A demanda de nossos produtos esta

diretamente ligada ao segmento da Construgao Civil relacionada a
empreendimentos residenciais e ou comerciais, além de reformas.

Principais riscos associados

Risco de perdas pela nao recuperacgao de ativos
financeiros

E provdvel o aumento de perdas de ativos relacionados a
contas a receber por fechamento de clientes e por provaveis
processos de recuperacdao judicial a ocorrer nos prdximos

meses, muito em funcdo da forte retracado econbmica
resultante das medidas impostas pelos governantes para o
enfrentamento do Covidl9, porém dificeis de serem

quantificados e mensurados. Da mesma forma haverd dilatacéo
nos prazos de pagamentos a serem impostos por determinados
clientes. A qualidade do crédito das contas a receber a
vencer é considerada adequada, sendo que o valor do risco
efetivo de eventuais perdas nas contas a receber de
clientes encontra-se apresentado como perdas estimadas
p/créditos de liquidacdo duvidosa.

A Companhia continuard, ao longo de 2020 o constante
monitoramento do mercado em Dbusca de identificar uma
eventual deterioracao, especialmente decorrentes da
epidemia provocada pela Covid-19, queda significativa na
demanda dos setores como: varejo de material de construcgao,
Home Center, Construtoras e Industrias de Portas, mudancas
relevantes na economia ou mercado financeiro que acarretem
aumento da percepg¢ao do risco de crédito sobre as contas a
receber de clientes. Eventuais mudancas que deteriorem o
ambiente econdmico e de negdbécios, se manifestadas em uma
intensidade maior do que aquela antecipada nos cendrios
contemplados pela Administracdao podem acarretar perdas por
nédo recuperabilidade de ativos financeiros, notadamente
contas a receber de clientes.

Risco de 1liquidez e capacidade da Companhia de atender

suas obrigag¢des financeiras

As parcelas de curto e longo prazo dos empréstimos e
financiamentos nao coloca a Companhia em risco de liquidez,
visto um cronograma bastante equilibrado e bem distribuido
ao longo dos préximos anos. Adicionalmente, a administracgéo
da Companhia mantém um permanente monitoramento do risco de
liquidez através da gestdo de seus recursos de caixa e
equivalentes de caixa e aplicag¢des financeiras.

Cabe destacar, que a Diretoria da Companhia tem
acompanhando e analisado, sistematicamente, alternativas a
questdo do Passivo Tributdrio Federal consubstanciado no

Versdo: 1
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parcelamento do REFIS I, R$ 87.914.539 em 31 de marcgo de
2020 contra R$ 87.510.320 em 31 de dezembro de 2019,
situacdo que ainda carece de melhores alternativas legais
e, inclusive, judiciais, haja vista o grave risco de
rompimento deste contrato de parcelamento, ou mesmo,
acréscimo de desembolso de caixa da Haga em eventual revés
das atuais bases contratuais - 1,2% do faturamento, sem
prazo de vencimento/liquidacgédo), observando, inclusive, a
edicdo da MP 899/2019, podendo levar a Companhia a uma
situagédo de extrema fragilidade.

Quanto a parte remanescente do FGTS, de periodo anterior ao
da atual gestdo- out/89 a fev/94 - possivel eventual multa
incidente sobre as verbas fundidrias pagas diretamente aos
trabalhadores em sede de RT ou TRCT: segue processo
judicial em fase recursal de Apelagdo e interposigédo de
expediente processual de Pedido de Tutela Antecedente com
pedido de efeito suspensivo a apelagao junto ao Tribunal
Regional Federal, como ja informado em relatdrios
interiores.

Risco de perdas com base no valor liquido realizdvel nos

estoques

Os estoques sao avaliados com base no custo de aquisigao e
de producdo médio unitdrio. O custo de aquisicdo e producéao
é acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem
e impostos ndo recuperdveis.

A Companhia utiliza como premissa para formagdo dos precgos
de venda de seus produtos o custo interno de producgao,
portanto, um declinio no nivel de atividade nos mercados
doméstico nos quais a Companhia opera como consequéncia da
pandemia da Covid-19 e medidas para conté-lo, pode afetar a
demanda e ter um efeito adverso sobre os precgos de venda.

Risco de continuidade operacional

Os riscos decorrentes de surtos de doencgcas e epidemias de
saude, notadamente aqueles oriundos da epidemia provocada
pela Covid-19, podem contribuir de maneira significativa
para a deterioracao das condig¢des econdémicas no Brasil e

podera, entre outras consequéncias, (1) impactar
negativamente ainda mais a demanda interna por materiais de
construgédo; (ii) tornar mais dificil ou oneroso para obter

financiamento para as operagdes ou refinanciar a divida no
futuro; (iii) prejudicar a condigao financeira de alguns
dos clientes e fornecedores; e (iv) reduzir ou até
suspender o programa de investimentos.

Apesar do Patrimbénio Liquido Negativo em 31 de margo de
2020, indicando, que pode haver necessidade de aporte de
recursos financeiros para quitar obrigag¢des de longo prazo

Versdo: 1
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e da recente grave crise sanitdria e econdmica provocada
pelo COVID19, a Administragdao da Companhia, no curto prazo,
néao vé risco de descasamento do seu fluxo de caixa ou de
descontinuidade das operagdes, em fungao das reservas
financeiras acumuladas, dos 1lucros auferidos nos ultimos
exercicios e pela equalizagcdo do passivo, principalmente
das obrigagdes relacionadas as rubricas de Empréstimos e
Financiamentos, assim como a manutencdo da operagao e O
cumprimento das demais obrigacgdes organizacionais,
empresarialis e tributédrias pertinentes. Neste momento a
Companhia acredita que nao possui evidéncias de algum risco
de continuidade operacional. No entanto, mudangas que
deteriorem o ambiente econdmico e de negdcios, ou mudancas
relevantes na economia ou mercado financeiro que acarretem
em aumento da percepgao de risco ou reducao da liquidez e
capacidade de refinanciamento, se manifestadas em uma
intensidade maior do que aquela antecipada nos cendrios
contemplados pela Administracao podem levar a Companhia a
rever suas projecgdes.

Como ja& mencionado em oportunidades anteriores, é
importante continuar destacando a permanente insegurancga
Juridica - preocupacdao continua da Administracgdo da

Companhia: as normas legais alteradas constantemente afetam
diretamente os resultados e as politicas comerciais, eis
que, por exemplo, tanto a Haga como sua subsididria, tém
suas operagdes contempladas com beneficios fiscais
relativos ao ICMS, sujeitos a revisdes com continuas
exigéncias e comprovacgdes.

No presente momento a Companhia estd concluindo o processo de
desenvolvimento de wuma nova linha de produtos composta de
Cadeados, que apresentam um Design diferenciado e auto grau de
seguranca, projeto préprio objeto de Patente de Desenho
Industrial, BR 302019003819-6, com lancamento a partir deste
momento em nosso site e nas redes sociais, com vendas programada
a partir do més de junho de 2020.

Por fim, enquanto alguns débitos encontram-se pendentes de
solugdo e de decisao judicial, utilizando exclusivamente
recursos préprios, a Companhia continua amortizando dividas
contraidas em administracdes anteriores.

Nova Friburgo, 26 de Maio de 2020.

José Luiz Abicalil Jorge Caetano da Silva
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS EM
31 DE MARCO DE 2020 E DE DEZEMBRO DE 2019
(Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO é uma companhia aberta e tem por objetivo social a
fabricacdo, comércio e exportacao de artefatos de ferro, metais e congéneres. Suas instalagdes fabris
estdo situadas em Nova Friburgo, Estado do Rio de Janeiro. A Companhia possui ainda uma
subsidiaria integral no Brasil que atua no mesmo segmento metal mecanico.

A comercializacdo dos produtos industrializados é efetuada no mercado interno, através de
representantes de vendas.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTA(},AO DAS DEMONSTRAQ@ES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Base de apresentacao

(i) Declaracao de conformidade - As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estédo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposigdes
contidas na Lei das Sociedades por Agbes , pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Boards (IASB) e
evidenciam todas as informagoes relevantes préprias das demonstragdes contabeis, e somente elas,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. As demonstragdes
contabeis consolidadas estdo identificadas como “Consolidado” e as demonstracdes contabeis
individuais da Controladora estdo identificadas como “Controladora”. As demonstragcdes contdbeis
foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagao de certos
instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

(ii) Moeda funcional e moeda de apresentacao — As demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia e de sua controlada,
e todas as demais informacdes financeiras sdo apresentadas usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual as empresas atuam.

(iii) Demonstragao do Valor Adicionado — Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a
rigueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada de
acordo com o requerido pela legislagdo societaria brasileira e como informagao suplementar ao
requerido pelas IFRS. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis
que servem de base de preparagdo das demonstragdes contdbeis e seguindo as disposi¢des contidas
no CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado.

(iv) Aprovacao das demonstracoes contabeis - As demonstragbes contdbeis intermediarias
consolidadas foram aprovadas e autorizadas para publicagao pelo Conselho de Administragdo em 26
de maio de 2020.

2.2. Resumo das principais praticas contabeis

¢ Consolidacao das demonstracées contabeis - A Companhia consolidou integralmente as
demonstracdes contabeis da sua controlada “FULLMETAL Industria e Comércio S.A.”, conforme
descrito na Nota explicativa n® 8, considerando os seguintes principais critérios:

(a) eliminagdo dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminagdo do investimento da
controladora contra o respectivo patriménio liquido da empresa investida; (c) eliminagdo das
receitas e despesas decorrentes de negécios entre as empresas consolidadas. Os investimentos
nesta empresa controlada estdo registrados nas demonstragbes contdbeis individuais da
controladora pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

e Transacoes e saldos em moeda estrangeira
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As transagbes em moeda estrangeira sdao convertidas para a moeda funcional da Companhia
(Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos das contas
de balango em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos
balangos. Os ganhos e as perdas de variagao cambial resultantes da liquidagao dessas transagoes
e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconhecidos no resultado do periodo.

e Apuracao do resultado

As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia de exercicios. A receita de
vendas e os respectivos custos sao reconhecidos no momento da transferéncia dos produtos aos
compradores, assim como 0s riscos, direitos e obrigagdes a estes inerentes.

e Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras de
liguidez imediata, com baixo risco de variagdo no valor de mercado, registrados ao custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango.

¢ Estimativas para perdas em crédito

O reconhecimento das perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa foi constituido com
base na analise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administracdo
para fazer face as eventuais perdas na realizagao dos créditos.

e Estoques

Avaliados com base no menor entre o custo de aquisi¢cdo e produgéo e o valor liquido realizavel,
ajustado por eventuais perdas, quando aplicavel.

¢ Demais ativos circulantes e nao circulantes

Demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo os rendimentos e as variagbes monetarias e
cambiais auferidos até a data do balango e ajustados, quando aplicavel, ao valor de mercado ou
realizacao.

¢ Investimentos

O investimento em empresa controlada €& reconhecido inicialmente pelo seu custo e
posteriormente, ajustado pelo método de equivaléncia patrimonial.

e QOutros investimentos

Compreende o saldo dos empréstimos compulsérios atualizados pela UP - Unidade Padrao de
Correcéao e convertidos em agoes da Eletrobras.

¢ Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cao ou construgédo, deduzido da depreciagdo acumulada e ajustes ao
seu valor de recuperagéo (valor em uso), se aplicavel. A depreciagao dos itens inicia-se a partir do
momento em que 0s ativos sao instalados e prontos para uso, utilizando-se o método linear ao
longo da vida util estimada dos bens.

¢ Imposto de renda e contribuicao social

Calculados e registrados com base no resultado do exercicio ajustado, na Controladora, e na
Controlada, de acordo com a legislagao especifica vigente.

¢ Empréstimos e financiamentos

Empréstimos vencidos em setembro e outubro de 1991, com garantias fiduciarias e reais, todos
expressos em moeda nacional e atualizados conforme os contratos, principalmente com base na
Taxa Referencial e juros de 1% (um por cento) ao més. Os detalhes da repactuagdo dos
empréstimos vencidos estao apresentados na Nota Explicativa n? 12.

¢ Proviséo para contingéncias

E atualizada até a data do balango pelo montante provavel de perda, sendo observada a natureza
de cada contingéncia, com base na opiniao dos assessores juridicos da Companhia.

¢ Demais passivos circulantes e nao circulantes

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos
e das variagbes monetarias e cambiais incorridos até as datas dos balancgos.

¢ Receitas e despesas financeiras

O resultado financeiro inclui, basicamente, juros sobre empréstimos e parcelamentos de impostos,
juros a receber sobre aplicagdes financeiras e variagbes monetarias e cambiais ativas e passivas,
que sao reconhecidos nos resultados dos exercicios pelo regime de competéncia.

e Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Em atendimento a Deliberagdo CVM n® 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o
Pronunciamento Técnico CPC 12, a Companhia realizou andlise dos itens contabeis concluindo
que seus ativos e passivos estdo apresentados a valor presente ou possuem efeitos irrelevantes,
nao cabendo desta forma a realizagdo de ajustes.

e Valor de recuperacao de ativos
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A Administracdo da Companhia entende que nao existem indicios de desvalorizagéo relevante dos
seus ativos; desta forma nao foram efetuados ajustes decorrentes do valor de recuperagao dos
ativos, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 01.

e Uso de estimativas e premissas

A preparagao das demonstragdes contabeis requer o uso, pela Administragdo da Companhia, de
estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras transagées. Sendo assim,
nas demonstragoes contabeis, quando aplicaveis, sdo incluidas diversas estimativas referentes ao
calculo do ajuste a valor presente, perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa,
provisdo para perdas nos estoques, provisdes necessarias para passivos contingentes, avaliagdo
da vida util do ativo imobilizado e respectivo céalculo das proje¢des para determinar a recuperagao
de saldos do imobilizado, intangivel e imposto de renda diferido ativo. Como o julgamento da
Administragdo envolve a determinacdo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados
razoaveis para as circunstancias.

A Administragdo da Companhia e de sua controlada realizam estimativas e premissas com relagao
ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente séo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir:

a) Reducdo dos valores de recuperacéo dos ativos

A cada encerramento de exercicio social, a Companhia revisa os saldos dos ativos intangiveis e
imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido redugdo em
seus valores de recuperacao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administragao
efetua uma andlise detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo de
caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se
necessario.

b) Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa

As contas a receber de clientes sdo controladas por faixa de vencimento e CNPJ dos respectivos
clientes, sendo efetuado acompanhamento da evolugdo da carteira de recebiveis entre a data de
venda ao cliente (constituicdo das contas a receber) e a perda efetiva pelo seu ndo pagamento.
Com base nessa andlise, é verificado o histérico de perdas por faixa de vencimento e a avaliagao
das contas de dificil realizagao.

c) Provisdo para litigios e demandas tributarias, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representem perdas
provaveis e estimadas com certo grau de segurancga. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui
a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as
decisdes mais avaliagdo da Administragdo com base na opiniao dos seus consultores juridicos.

d) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo € determinado
utilizando técnicas de avaliagao. Essas técnicas podem incluir o uso de transagbes recentes de
mercado (com isengao de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento
similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao.

2.3. Novas normas e interpretacoes contabeis vigentes
As emissoes/alteragdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2020
ndo tiveram impactos nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou

algumas normas IFRS, as quais tem sua adog¢@o para o exercicio de 2021 ou ap6s, e a Companhia estd avaliando
os impactos em suas Demonstragdes Financeiras da adocdo destas normas.

2.4. Normas emitidas e ainda nao vigentes

Alteracdes ao CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios.

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a definigdo de negdécios em IFRS3, sendo essas
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alteragOes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a
determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um negdcio. Elas
esclarecem os requisitos minimos para definir uma combinagdo de negocios, eliminam a avaliagdo
sobre se os participantes no mercado sdo capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem
orientagdo para ajudar entidades a avaliar se um processo adquirido é substantivo, delimitam melhor
as definicobes de nego6cio e de produtos e introduzem um teste de concentragdo de valor justo
opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos juntamente com as alteragbes. Como as
alteragOes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que ocorram na data ou apés
a primeira aplicagao, a Companhia nao sera afetada por essas alteragdes na data de transigao.

Alteracdes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicido de omissdo material.

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragées a IAS 1 e IAS 8 Accouting Policies, Changes in
Accouting Estimates and Errors, sendo essas alteragdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o
CPC 26 (R1) e 0 CPC 23 para esclarecer a definicdo de “ omissao material” ou “ divulgacéo distorcida
material” em todas as normas. A nova definicdo estabelece que: “a informagado é material se sua
omissao, distorcdo ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisées que os principais
usudrios das demonstragdes financeiras de propésito geral fazem com base nessas demonstragdes
financeiras”. Nao é esperado que essas alteracoes tenham um impacto significativo nas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Alteracdo da norma IAS 1

Classificagdo de passivos como Circulante ou Na&o-circulante. Esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagdo de passivos como Passivo Circulante ou Passivo Nao-circulante.
Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2022. A Companhia
nao espera impactos significativos nas suas Demonstragdes Financeiras.

2.5. Risco de surtos de doencas e epidemias de saude: Covid-19

Em 2/03/2020, a Organiza¢dao Mundial da Saude declarou o surto da doenga causada por uma nova
forma de coronavirus, chamada Covid-19, uma "pandemia" (doenga disseminada em todo o mundo,
com impacto na sociedade), iniciada por um aviso de pneumonia de causa desconhecida originéria
de Wuhan, provincia de Hubei, na China, com casos confirmados na China e em quase todos os
paises.

A Covid-19 continua a impactar a atividade econdmica mundial e representa o risco de que a
Companhia, colaboradores, prestadores de servigo, fornecedores, clientes e outros parceiros de
negocios possam ser impedidos de realizar determinadas atividades de neg6cios por um periodo
indeterminado, inclusive devido a paralisagbes que podem ser solicitadas ou mandadas por
autoridades governamentais ou eleitas por empresas como medida preventiva.

A Covid-19 estd j& provocando um efeito adverso nos negécios e, dada a incerteza quanto a
extensdo e época de uma possivel disseminagdo ou sua mitigagdo futura e a imposigao ou
relaxamento de medidas de protecdo, ndo € possivel estimar razoavelmente o impacto nos
resultados futuros das operagbes, nos fluxos de caixa ou na condigdo financeira futura da
Companhia. No momento, de certeza é um forte declinio no nivel de atividade no mercado
doméstico, no qual a Companhia atua. A demanda de nossos produtos esta diretamente ligada ao
segmento da Construgao Civil relacionada a empreendimentos residenciais e ou comerciais, além
de reformas.

2.5.1 Principais riscos associados

a) Risco de perdas pela ndo recuperagao de ativos financeiros

E provavel o aumento de perdas de ativos relacionados a contas a receber por fechamento de
clientes e por provaveis processos de recuperacao judicial a ocorrer nos proximos meses,
muito em fungdo da forte retragdo econdmica resultante das medidas impostas pelos
governantes para o enfrentamento do Covid19, porém dificeis de serem quantificados e
mensurados. Da mesma forma havera dilatagao nos prazos de pagamentos a serem impostos
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por determinados clientes.

b) Risco de liquidez e capacidade da Companhia de atender suas obrigac¢des financeiras

As parcelas de curto e longo prazo dos empréstimos e financiamentos ndo coloca a
Companhia em risco de liquidez, visto um cronograma bastante equilibrado e bem distribuido
ao longo dos proximos anos. Adicionalmente, a administracdo da Companhia mantém um
permanente monitoramento do risco de liquidez através da gestdo de seus recursos de caixa
e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras.

A Companhia continuara, ao longo de 2020, o constante monitoramento do mercado em
busca de identificar uma eventual deterioragdo, especialmente decorrente da epidemia
provocada pela Covid-19, queda significativa na demanda dos setores como: varejo de
material de construcdo, Home Center, Construtoras e Industrias de Portas, mudancas
relevantes na economia ou mercado financeiro que acarretem aumento da percepgao do risco
de crédito sobre as contas a receber de clientes. Eventuais mudangas que deteriorem o
ambiente econdmico e de neg6cios, se manifestadas em uma intensidade maior do que
aquela antecipada nos cenérios contemplados pela Administragdo podem acarretar perdas
por ndo recuperabilidade de ativos financeiros, notadamente contas a receber de clientes.

2.5.2. Principais medidas tomadas pela Companhia

Em 23 de Margo de 2020 todas as atividades operacionais da Companhia foram suspensas até o dia
06 de abril de 2020, por forga de Decreto Municipal de numero 516 de 21 de Margo de 2020, sede da
Companhia - fato informado ao Mercado por publicagéo de Fato relevante.A Administragdo da Haga
providenciou uma série de medidas no sentido da protecdo de seus colaboradores e de adequagao de
suas atividades a realidade que se apresentava naquele instante: a) Quanto ao Pagamento dos
Salarios dos funcionarios referente ao més de margo, assim como, ancorada nas Medidas Provisérias
927 e 936/2020, foram formalizados acordos individuais de reducdao de Jornada e de salarios em
25%, pelo prazo de 90 dias, suspensao do contrato de trabalho pelo prazo de 60 dias, daqueles
funcionarios que se encontram no grupo de risco, maiores de 60 anos e portadores de outras
comorbidades; ¢) Revisdo, ajustes e suspensdo de contratos de prestagdo de servigos; d)
Acompanhamento sistematico das agdes dos governos Federal, Estadual e Municipal, quanto a
prorrogagao, reducdo e financiamento de impostos, encargos e de parcelamentos; e) Medidas de
preservacdo do caixa, prorrogacao de vencimentos junto a fornecedores, revisdo de contratos,
cancelamento de despesas, suspensao de investimentos e de manutengdes programadas, contengao
nas aquisicobes de matérias primas, insumos, embalagens e de materiais auxiliares para forgar
reducao dos estoques; f) Negociagdo com clientes em relagédo aos titulos a receber; g) Ativacdo em
maior escala do Comércio eletrdnico; i) Medidas para a protegdo aos colaboradores, tais como 1)
Triagem na entrada da empresa, inclusive com a verificagao da temperatura por termoémetros digitais
com medicao a distancia; 2) suspensao de todas as visitas externas; 3) implantacdo de um programa
de divulgagao de informagdes relevantes sobre a prevengao e protegdo em relagdo a convid19; 4)
Reforgo na higienizacdo de todas as instalagdes sanitarias e dos postos de trabalho; 5) Proibicao de
toda e qualquer tipo de aglomeracdes; 6) Suspensao de reunides presenciais, dando preferéncia por
aquelas a distancia (virtuais); 7) tornou obrigat6rio o uso de mascaras individuais, preferencialmente
lavaveis e reciclaveis, fornecidas pela empresa em quantidades suficientes para a utilizagao
adequada e ainda disponibilizando mascaras do tipo Face Shield para utilizagdo complementar; 8)
Novo arranjo fisico do refeitério de modo a garantir o distanciamento minimo entre um e outro ao
menos 1,8 m, disponibilizando alcool 70% em gel em todas as mesas além dos recipientes do
produto existentes proximo aos lavatérios.

3. RISCO DE CONTINUIDADE DAS OPERACOES
A Companhia, em 31 de margo de 2020 e de dezembro de 2019, apresentou patriménio liquido

negativo, indicando que pode haver necessidade de aporte de recursos financeiros para quitar suas
obrigagdes de longo prazo.
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No curto prazo, a Administracdo da Companhia nédo vé risco de descasamento do seu fluxo de caixa
ou de descontinuidade das operacbes, em funcdo das reservas financeiras acumuladas, e da
administragdo austera de custos e pela equalizagdo do passivo, principalmente das obrigagdes
relacionadas a credores bancarios.

O maior passivo tributario da Companhia, que concerne a Tributos Federais, deixados de recolher em
periodos anteriores a administragdo da atual gestdo, encontra-se parcelado nos termos da Lei n®
9.964, de 10 de abril de 2000 — REFIS, cujas parcelas sao apuradas com base em percentual do
faturamento mensal, sem prazo definido na lei para liquidagdo, sendo cumpridas integralmente as
bases contratuais e legalmente estabelecidas.

Entretanto, neste item, o “REFIS 17, como é conhecido, ante o grau de relevancia e risco de
comprometimento das operagdes, a administracdo da Companhia entende pertinente destacar sua
especial e permanente atengdo ao ordenamento juridico patrio, o qual, intrinseca e
concomitantemente, é atrelado com a finalidade do parcelamento/programa de recuperagao fiscal,
assim como, consequentemente, com sua viabilidade juridica. Da mesma forma, a Administragao da
Companhia permanece alerta a eventual surgimento de novos diplomas legais que possam
oportunizar condi¢ao de viabilidade mais interessante do que aquelas consignadas na lei 9.964/2000.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Caixa e bancos: 1.727 6.872 1.738 6.883
Aplicagdes financeiras:
CDB (a) 26.388.301 25.856.843 35.937.325 35.469.561
Contas de Poupanga (b) 3.087 3.041 3.087 3.041
Total 26.393.115 25.866.756 35.942.150 35.479.485

Os saldos de caixa e bancos sao constituidos por fundo fixo de caixa e valores disponiveis em contas
bancarias no Brasil.
As aplicacdes financeiras tém as seguintes caracteristicas:

(a) No exercicio findo em 31 de margo de 2020 e de dezembro de 2019, as aplicagdes financeiras
em CDB foram rentabilizadas, em média, a 99,0% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI.

(b) As aplicagbes financeiras mencionadas tém liquidez imediata e seus valores de mercado nao
diferem dos valores contabilizados.

5. DUPLICATAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Mercado interno 2.830.890 3.538.319 4.517.320 5.237.632
Estimativa para perdas em crédito (86.370) (149.471) (194.762) (257.863)
Total 2.744.520 3.888.848 4.322.558 4.979.769
Controladora Consolidado
Abertura por idade e vencimento:
A vencer 2.123.207 2.881.202 3.506.840 4.275.898
Vencidos até 30 dias 124.496 105.135 214.657 221.570
Vencidos de 31 a 60 dias 22.014 9.047 27.094 12.386
Vencidos de 61 a 90 dias 161.629 10.346 171.785 24.248
Vencidos acima de 91 dias 399.544 532.589 596.944 703.530
Total 2.830.890 3.538.319 4.517.320 5.237.632
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6. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Produtos acabados 782.542 799.371 782.542 799.371
Produtos em elaboragao 913.387 1.149.055 988.882 1.280.466
Matérias Primas 1.700.257 1.279.150 1.702.266 1.284.914
Materiais de Consumo 48.560 40.384 48.560 40.384
Adiantamento a fornecedores 2.575 126 2.575 126
Importagdes em andamento 29.100 81.424 29.100 81.424
Total 3.476.421 3.349.510 3.553.925 3.486.685

A Companhia nao constituiu estimativa de perda de estoques tendo em vista o elevado giro de seus
produtos acabados e suas principais matérias primas consistirem em “comodities” em estado primario

e de alta liquidez.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Impostos Estaduais — ICMS 1.034.498 959.496 1.034.498 959.496
Impostos e contribuicbes Federais 140.058 231.891 140.181 231.962
Total 1.174.556 1.191.387 1.174.679 1.191.458

8. INVESTIMENTOS EM CONTROLADA

A participagdo da Companhia que ¢é apresentada como

artefatos de metal, plastico e papelao.

Totais de ativos e Passivos

Total de Receitas

Lucro do Exercicio

Capital social

Quantidade de ag¢des/cotas possuidas
Patriménio liquido

Percentual de participagao
Investimento

Movimentagao do investimento:

Aquisicdo em dinheiro em 20 de dezembro de 2011

Resultado acumulado (equivaléncia patrimonial — dividendos
distribuidos/recebidos)

Percentual de participacao

Investimento em 31 de margo de 2020 e de dezembro de 2019

investimento em controlada nas
demonstragGes contabeis individuais e que foi consolidada consiste em sua subsidiaria integral,
FULLMETAL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., empresa de capital fechado, sediada no Brasil,
adquirida em 20 de dezembro de 2011 na totalldade de suas agdes pelo montante de R$ 20.000 e
cujo objetivo, é a Industrializagdo, Montagem, Embalagem, Comércio, Importagdo e Exportagdo de

Fullmetal Industria e Comércio S.A.

31.03.2020 31.12.2019
11.318.591 11.466.117
2.556.193 12.660.562
939.733 3.993.796
20.000 20.000
20 20
2.960.631 2.020.898
100% 100%
2.960.631 2.020.898
20.000 20.000
2.936,631 1.996.898
100% 100%
2.960.631 2.020.898
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9. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Em 31 de margo de 2020 e de dezembro de 2019, os saldos e as transagdes entre a Companhia e

sua controlada, que é sua parte relacionada, foi eliminado na consolidagdo e estdo sendo
apresentados nesta nota explicativa na divulgagao da Controladora (BR GAAP).

Os detalhes a respeito das transagdes entre a Companhia e suas partes relacionadas, em condigdes
normais de mercado, estdo apresentados a seguir:

Transacoes
Receita de venda de Receita de venda de
produtos produtos
31.03.2020 31.12.2019
Fullmetal Indlstria e Comércio S.A. 1.148.356 6.617.887

A Companhia nao possui transagdes relevantes com partes relacionadas de natureza distinta das
operagbes descritas anteriormente. As decisdes referentes a transagbes entre a Companhia e a
controlada sdo tomadas pela Administragdo. Nao houve remuneragdo para os administradores da
controlada.

10. OUTROS INVESTIMENTOS

Compreende o saldo dos empréstimos compulsérios atualizados pela UP - Unidade Padréao de
Corregao até 31 de dezembro de 2004 e convertidos em agbes da Eletrobras. A Companhia esta
postulando em juizo o reconhecimento da correcdo monetaria com base nos indices oficiais de
inflagdo do periodo, com inclusdo dos percentuais dos expurgos inflacionarios correspondentes aos
planos: Verao (jan e fev/89), Collor | (margo a julho/90), Collor Il (jan e mar/91) e juros moratérios a
base de 6% aa nos célculos da corre¢gdo monetéaria, com decisdo em segunda instancia parcialmente
favoravel e em fase de Recurso Extraordinério ao STF.

Em 31 de margco de 2020 e de dezembro de 2019, com base nos calculos efetuados, nao foi
identificada necessidade de provisao para redugdo ao seu valor de recuperagao.

11. IMOBILIZADO

Controladora

Taxa de
31/03//2020 31/12/2019  depreciacéo
Depreciagao
Custo acumulada Liguido Liguido
Terrenos 1.157.388 - 1.157.388 1.157.388 -
Edificios e construgdes 13.684.965 11.663.216 2.021.749 2.045.835 4%
Equipamentos 20.362.621 14.792.209 5.570.412 5.851.993 10%
Instalagbes 1.364.269 1.076.278 287.991 314.232 10%
Méveis e utensilios 728.673 664.247 64.426 62.655 10%
Equipamentos de 785.936 708.723 77.213 35.366 20%
processamento de dados
Ferramentas e utensilios 2.890.198 2.765.838 124.360 136.295 20%
Técnicos
Veiculos 219.311 117.476 101.835 107.953  20%
Imobilizagdes em curso 618.897 - 618.897 544.264 -
41.812.258 31.787.987 10.024.271  10.255.981
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Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Depreciacdo Taxa de
Custo acumulada Liquido Liquido depreciagao
Terrenos 1.157.388 - 1.157.388 1.157.388 -
Edificios e construgdes 13.684.965 11.663.216 2.021.749 2.045.835 4%
Equipamentos 20.813.538 15.134.187 5.679.351 5.972.205 10%
Instalagdes 1.364.269 1.076.278 287.991 314.232 10%
Moveis e utensilios 729.890 665.028 64.862 63.122 10%
Equipamentos de 785.936 708.723 77.213 35.366
Processamento de dados 20%
Ferramentas e utensilios 2.890.198 2.765.838 124.360 136.295
Técnicos 20%
Veiculos 219.311 117.476 101.835 107.953 20%
Imobilizagées em curso 618.897 - 618.897 544.264 -
42.264.392 32.130.746 10.133.646 10.376.660
Movimentagao das adigdes, baixas e depreciagao.
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio 10.255.981 10.499.437 10.376.660 10.665.329
Adicoes 181.704 1.366.624 181.704 1.366.624
Baixas (4.003) -) (4.003) -)
Depreciagéo (409.411) (1.610.080) (420.715) (1.655.293)
Saldo no fim do exercicio 10.024.271 10.255.981 10.133.646 10.376.660

A Companhia procedeu a sua primeira reavaliagdo de ativo em 1983 nos moldes do programa de
incentivo fiscal denominado COFIE, pelo qual a realizagao da respectiva reserva nao gerava efeito
fiscal, contemplando, nesta época, apenas os iméveis adquiridos até 1976. Apds, nos anos de 1985,
1987, 1988 e 1990, atualizou o valor de seus ativos a pre¢go de mercado com base em laudos
técnicos elaborados em conformidade com a legislagdo e normas técnicas da ABNT entéo vigentes.
A variagao apurada foi contabilizada em contrapartida no Patriménio Liquido, na Conta de Reserva
de Reavaliagdo. A Companhia, em conformidade com a legislagdo, optou por manter o saldo da
conta Reserva de Reavaliagdo no Patrimbnio Liquido, reconhecendo a reversdo desta apenas
quando da realizagao dos ativos respectivos.

Praticamente, todos os bens da Companhia estdo comprometidos em garantia de empréstimos
bancérios e/ou execugdes fiscais.

Em 31 de margo de 2020 e de dezembro de 2019, com base nos calculos efetuados, ndo foram
identificados ativos que necessitem de redugéo ao seu valor de recuperagao.

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora e Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
Bancos Privados 20.561.413 20.374.496 a
Banco do Brasil S/A 18.108.625 18.119.934 b
38.670.038 38.494.430
Parcelas de curto prazo (20.578.377) (20.397.115)
18.091.661 18.097.315
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a) empréstimos contratados com, Banco da Bahia e Banco Bandeirantes, vencidos em setembro e
outubro de 1991, com garantias fiducidrias e reais, todos expressos em moeda nacional e
atualizados conforme os contratos, principalmente com base na Taxa Referencial e juros de 1% (um
por cento) ao més.

b) Em 28 de dezembro de 2018 a Companhia e o credor exequente Banco do Brasil S.A.
entabularam transagdo, pela qual ajustaram prorrogagao pelo prazo de 60 (sessenta meses),
retroativo a 31.10.2018, das parcelas vincendas representadas nas alineas B e C da clausula 32 do
aditivo ao acordo de 21.08.2009 assinado em 21 de Novembro de 2011, nos autos da Execugéo n®.
00000763.1990.8.19.0037(1990.037.016790-3), com ultima parcela a vencer em 13.11.2023. Todas
as demais clausulas e condigbes nao alteradas pelo presente Aditivo permanecem vigentes,
conforme Aditivo firmado em 21/11/2011, ficando ratificado o titulo e seus aditivos que deram origem
a Acao de Execucdo ndo alterados ou modificados, em especial, o acordo celebrado em 12 de
dezembro de 1996 e sua revisao de 25 de agosto de 2009 e de 21 de novembro de 2011. Tal
evento, objeto de publicagdo de Fato Relevante em 28 de dezembro de 2018, impactou
positivamente no resultado deste exercicio em R$ 5.655.

Nao ha operagdes de empréstimos e financiamentos na controlada.

13. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora

31.03.2020 31.12.2019
Circulante Nao Circulante Total Total
ICMS/Parcelamento 480.743 1.470.777 1.951.520 2.075.964
IR/PIS/COFINS/CSFonte 36.905 36.905 97.745
Outros 413 413 329
518.061 1.470.777 1.988.838 2.174.038
Consolidado
31.03.2020 31.12.2019
Circulante Nao Circulante Total Total
ICMS/Parcelamento 502.967 1.470.777 1.973.744 2.100.976
IR/PIS/COFINS/CSFonte 315.169 580.718 895.887 1.022.716
Outros 413 413 329
818.549 2.051.495 2.870.044 3.124.021

14. PROGRAMA DE RECUPERAGAO FISCAL - REFIS

No exercicio de 2000, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperagao Fiscal REFIS, visando
regularizar seus débitos em atraso relativos a tributos e contribuigbes federais. Os detalhes das
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movimentacoes do REFIS estdo apresentados a seguir:

Controladora

Impostos federais 24.292.298
Contribuigbes sociais 14.052.452
Saldo na data de adeséo ao REFIS 38.344.750
Ajuste por homologacéo do REFIS -
Atualizagao pela TJLP até dezembro de 2019 55.544.382
Pagamentos efetuados até dezembro de 2019 (6.378.812)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 87.510.320
Atualizagao pela TJLP em 2020 458.425
Pagamentos efetuados em 2020 (54.206)
Saldo em 31 de margo de 2020 87.914.539
Menos - Circulante (216.825)
Nao circulante 87.697.714

15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

O saldo da provisdo para contingéncias, avaliadas pelos consultores juridicos como tendo risco de
perda provavel, liquida dos respectivos depositos judiciais, esta sumariada a seguir:

Controladora e Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
Civel 320.510 1.985.827
Total da provisdo para contingéncias 320.510 1.985.827
Depésitos judiciais (320.510) (1.985.827)
Proviséo para contingéncias, liquida - -
Movimentagao das adi¢oes e baixas.
Controladora Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Saldo no inicio do exercicio 1.985.827 1.976.661 1.985.827 1.976.661
Adicoes 2.063 9.166 2.063 9.166
Baixas (1.667.380) (-) (1.667.380) (-)
Saldo no fim do exercicio 320.510 1.985.827 320.510 1.985.827

Em 31 de margo de 2020 e de dezembro de 2019, as contingéncias avaliadas pelos consultores
legais como tendo riscos de perda possivel, ndo provisionadas, sao:

Controladora e Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
Civel 564.541 564.541
564.541 564.541
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16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigdo social, na controladora, apurados com base no lucro real anual
a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceder a R$ 240.000
e a contribui¢do social a aliquota de 9% sobre o resultado tributavel.

Na controlada, o imposto de renda e a contribui¢éo social foram calculados sobre o lucro presumido
a cada trimestre e na Controladora, mensalmente com base em Balancete de Suspensao ou
Redugao, sendo o Lucro Real anual (definitivo) apurado no encerramento do exercicio.

Controladora

31.03.2020 31.12.2019
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da (1.453.564) 2.504.245
contribuigao social (reapresentado)
Equivaléncia Patrimonial (939.733)) (3.993.797))
Outras Adigdes/exclusdes permanentes 11.935 49.380
Resultado Fiscal antes da compensacéo de prejuizos (2.381.362) (1.440.172)
fiscais
(-) Prejuizo fiscal compensavel (-) (-)
Lucro Real/Prejuizo Fiscal - -
Imposto de renda a aliquota de 15%
Imposto de Renda a aliquota de 10%
Contribuigao social a aliquota de 9%
Despesa de imposto de renda e contribuigao social

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019

Despesas de Imposto de Renda e Contribuigao Social
78.373 391.420

Em 31 de margo de 2020 e de dezembro de 2019, a Companhia possui créditos tributarios de
imposto de renda e contribuicdo social provenientes de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social, no montante de R$ 25.639 mil. No entanto, devido ao elevado valor dos
prejuizos acumulados e, consequentemente, do Patriménio Liquido Negativo, somados ainda a
incerteza do atual quadro econémico, ndo havendo como estabelecer parametros confidveis para
uma projecao de resultados positivos que contemple um cenério dilatado de operagbes para o
futuro, a Companhia nao efetuou registro do imposto de renda e da contribuigao social diferidos no
ativo.

17. CAPITAL SOCIAL

a) Capital social

Em 31 de marco de 2020 e de dezembro de 2019, o Capital Social totalmente integralizado no valor
de R$ 10.353.000 representado por 11.900.000 a¢des, sem valor nominal, sendo 3.966.667 agoes

ordinarias e 7.933.333 agoes preferenciais, estas sem direito a voto, mas assegurado o direito de
preferéncia na liquidagéo da Sociedade e no recebimento de dividendos n&o cumulativos.

O Capital Social esta distribuido conforme segue:
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Qde. Total das agbes %
Acionistas domiciliados no Pais - pessoas 3.013 4.396.132 36,94
fisicas
Acionistas domiciliados no Pais - pessoas 23 7.503.868 63,06
juridicas
Total 3.163 11.900.000 100,00

b) Capital social autorizado

A Companhia poderd, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital
social independentemente de reforma estatutaria dentro do limite de até 20% (vinte por cento) do
Capital Social, fixando o montante de emisséo, decidindo o prego de subscricdo das agbes e
estabelecendo os prazos e condi¢cbes de integralizagdo, desde que mantida a proporgdo que
representam até 2/3 do total das agées em que divide o capital social.

Os acionistas tém preferéncia para a subscrigdo de agbes em aumento de capital, desde que
exercido o direito dentro do prazo de 30 dias, contando da data da publicagdo de ata que deliberar o
aumento de capital, ou da publicagdo de competente aviso, sob pena de decadéncia.

A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo podem determinar que a emissao de agoes se
faca sem direito de preferéncia aos antigos acionistas, em qualquer das hipdteses previstas no
artigo 172 e seu paragrafo unico de Lei 6.404/76.

18. LUCRO POR AGCAO

De acordo com a IAS 33 - Lucro por Agdo e CPC 41 — Resultado por Acdo, a tabela a seguir
reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por agao
bésico.

O calculo basico de lucro por agao é feito através da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos lucros basico
por acéo:

2020 2019
Ordindrias  Preferéncias Total Ordindrias Preferéncias Total

Quantidade de agdes em

circulagdo no inicio do

periodo 3.966.667 7.933.333  11.900.000 3.966.667  7.933.333 11.900.000
Quantidade de agdes em

circulagdo no final do

periodo 3.966.667 7.933.333  11.900.000 3.966.667  7.933.333 11.900.000

Controladora

31.03.2020 31.12.2019
Lucro no final do exercicio (1.453.564) 2.504.245
Média ponderada das quantidades de agdes em circulagao 11.900.000 11.900.000
Lucro por agéo bésico (0,122148) 0,210441

19. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida de vendas para os exercicios findos em 31 de margo de 2020 e de 2019 possuem a
seguinte composic¢ao:
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Controladora Consolidado
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Receita bruta de Vendas 4.319.213 4.977.138 5.963.327 6.789.153
(-) Impostos incidentes (751.751) (817.754) (954.024) (1.057.890)
s/vendas
(-) Abatimentos e Devolugbes (155.855) (32.928) (239.978) (183.905)
Receita Liquida de Vendas 3.411.607 4.126.456 4.769.325 5.547.358

20. INFORMAGCOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

A Companhia apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas
baseada na sua funcdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstragao do resultado sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Despesas e custos por fungao
Custo dos produtos vendidos 3.914.180 4.852.498 4.091.318 4.990.693
Despesas operacionais 1.553.570 1.540.861 1.794.692 1.795.671

5.467.750 6.393.359 5.886.010 6.786.364

Despesas e custos por natureza

Custo de mercadorias 1.763.892 2.306.573 1.855.092 2.336.054
Despesas com pessoal e encargos 2.134.641 2.289.696 2.209.481 2.387.273
Despesas de aluguéis e correlatos 1.408 1.147 14.008 13.747
Despesas de servigos e utilidades

publicas 170.176 167.979 181.850 172.376
Despesas de depreciagao e

amortizagao 409.411 395.056 420.715 406.359

Provisao (reversao) PCLD e

contingéncias - - - -

Outras despesas 988.222 1.232.908 1.204.864 1.470.555
5.467.750 6.393.359 5.886.010 6.786.364

21. HONORARIOS DA ADMINISTRACAO:

De acordo com a Lei das Sociedades por Agbes, contemplando as modificagbes nas praticas
contabeis introduzidas pela Lei n®11.638/07, e com o Estatuto Social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneracgao
anual dos administradores.

Em AGO/AGE realizada em 30 de abril de 2020, foi fixado o limite de remuneragdao mensal global
dos administradores em até R$ 84 mil, acrescida quando aplicavel, dos encargos sociais e
trabalhistas na forma prevista em lei, para o exercicio social de 2020, para o exercicio de 2019 R$
80 mil , e estdo apresentados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, na demonstragao do
resultado do exercicio.

22, RESULTADO FINANCEIRO
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Controladora Consolidado
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Despesas financeiras:
Juros sobre
empréstimos (188.350) (166.317) (188.350) (166.317)
Despesas bancarias (3.266) (6.765) (3.621) (7.992)
Juros, parcelas
fiscais LP e s/tributos (458.426) (634.904) (460.008) (634.904)
Variagdo Cambial
Passiva (3.662) 15.115 (3.662) (15.115)
Outras (37) (613) (62) (1.135)
(653.741) (823.714) (655.703) (825.463)
Receitas financeiras:
Aplicagcoes
financeiras 225.034 324.333 302.890 435.275
Variagdo Cambial
Ativa 7.490 - 7.490 -
Descontos obtidos 1 1 66 66
Juros ativos 9.158 11.133 11.847 13.846
241.683 335.467 322.293 449.187
Variagdo cambial:
Variagao cambial
ativa 7.490 - 7.490 -
Variagao cambial
passiva (-3.662) (15.115) (-3.662) (15.115)
3.828 (15.115) 3.828 (15.115)

23. COBERTURA DE SEGUROS

As coberturas dos seguros, em valores de 31 de margo de 2020 e de dezembro de 2019 sdo assim

contratadas:
31.03.2020 31.12.2019
Responsabilidade civil 1.380.000 1.380.000
Riscos diversos - estoques e imobilizados 25.610.000 25.610.000
Veiculos 117.055 117.055
27.107.055 27.107.055

O escopo dos trabalhos dos nossos auditores nao inclui a revisao sobre a suficiéncia da cobertura

de seguros, a qual foi determinada pela Administragao.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia, bem como sua controlada, ndo efetuou nenhuma transagdo durante os exercicios
findos em 31 de marco de 2020 e de dezembro de 2019 , envolvendo instrumentos financeiros
complexos. As transagdes financeiras ocorridas sao pertinentes as suas atividades econdmicas,
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envolvendo particularmente contas a receber e a pagar com vencimento de curto prazo. O valor
contabil dos instrumentos financeiros referentes aos demais ativos e passivos equivalem,
aproximadamente, ao valor de mercado desses instrumentos.

A politica de risco esta sob a gestdao do Conselho de Administragdo, que define os limites de
tolerancia aos diferentes riscos identificaveis como aceitaveis pela Administragao.
A Companhia esta sujeita aos seguintes riscos:

a) Risco de crédito:

As politicas de vendas e concessao de crédito a clientes estao subordinadas as normas fixadas por
sua Administragao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de clientes.
Esse objetivo é alcancado pela Administragdo por meio da selegéo criteriosa da carteira de clientes,
que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) - e da diversificagdo de suas
operagoes (pulverizagao do risco).

b) Valor de mercado dos instrumentos financeiros:

O valor de mercado das disponibilidades (caixa, bancos, aplicagdes financeiras), o saldo a receber
de clientes e o passivo circulante aproximam-se do saldo contabil, em razdo de o vencimento de
parte substancial dos saldos ocorrer em data proxima a dos balangos, exceto quanto as dividas
inscritas no REFIS. Nao existem nas referidas datas-bases outros instrumentos financeiros de
valores significativos que requeiram divulgagao especifica.

c) Concentragao de risco:

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e a sua subsidiaria integral a
concentragao de risco de crédito consistem, substancialmente, em contas a receber de clientes. O
saldo de contas a receber esté distribuido por aproximadamente 3.000 clientes ativos, ndo havendo
concentragdo individual maior que 4,50 %. A totalidade do saldo a receber de clientes é
denominada em reais.

d) Taxa de juros:

A Companhia esta exposta a riscos normais de mercado em decorréncia das variagées nas taxas de
juros sobre suas obrigagbes de longo prazo, considerando as exposigdes a variagdo da TR
(BANCOS) e TJLP (REFIS), principais indexadores dos passivos da Companhia.
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Relatério sobre a revisdo das informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas da

HAGA S/A IndUstria e Comércio

Nova Friburgo - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Haga S/A Industria e Comércio (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2020, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de marc¢o de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
CPC 21 (R1) —-Demonstrag8es Intermediarias, e com a norma internacional IAS 34—Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board—IASB, assim como pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410-Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®8es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacgdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

Enfase
Risco de continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a Nota 3 as demonstragdes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2020 mencionando que a
Companhia apresentou patrimdnio liquido negativo, e que por isso, pode haver a necessidade de aporte de recursos financeiros para
quitar suas obriga¢des, caso haja descasamento do seu fluxo de caixa de curto prazo. Esse fator desfavoravel deve ser considerado
numa avaliacéo da continuidade operacional da Companhia. As demonstra¢des contabeis intermediarias acima referidas foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal de seus negdcios. Nossa conclusdo néo esta ressalvada em fungdo desse
assunto.

Outros assuntos
Demonstracédo do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢fes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2020, elaboradas sob responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas informacgdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo de
Informag@es Trimestrais -ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstrac¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n&o foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Nova Friburgo — RJ, 26 de maio de 2020
LMPG — Auditores Independentes
CRC-RJ 1284-O

Luiz Fernando Lyra Magalhdes

Contador CRC-RJ 058.725/0
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1. Declaragédo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da
Companhia declara que baseados em seus conhecimentos, reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer
elaborado pela LMPG Auditores Independentes e com as Demonstracdes Financeiras Intermediarias correspondentes ao trimestre
encerrado em 31 de marco de 2020, que refletem adequadamente todos os aspectos referentes e relevantes a posi¢do patrimonial e
financeira, autorizando sua divulgacgéo.

Nova Friburgo, 26 de maio de 2020.
A Administracdo

José Luiz Abicalil

Diretor Presidente

Diretor de Rela¢Bes com Investidores

PAGINA: 40 de 41



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

1. Declaragédo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da
Companhia declara que baseados em seus conhecimentos, reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer
elaborado pela LMPG Auditores Independentes e com as Demonstracdes Financeiras Intermediarias correspondentes ao trimestre
encerrado em 31 de marco de 2020, que refletem adequadamente todos os aspectos referentes e relevantes a posi¢do patrimonial e
financeira, autorizando sua divulgacgéo.

Nova Friburgo, 26 de maio de 2020.
A Administracdo

José Luiz Abicalil

Diretor Presidente

Diretor de Rela¢Bes com Investidores
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