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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do JOSE LUIZ ABICALIL
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:
a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n2 480,
em especial aos arts. 14 a

19

¢. o conjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira doemissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos

1.1 - Declaragdo e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteudo do

formulario

JOSE LUIZ ABICALIL

Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:
a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n2 480,
em especial aos arts. 14 a

19

¢. o conjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira doemissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos

1.1 - Declaragdo e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteudo do

formulario

JOSE LUIZ ABICALIL

Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:
a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n2 480,
em especial aos arts. 14 a

19

¢. o conjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econémico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos

1.1 - Declaragdo e Identificacdao dos responsdveis

Nome do responsavel pelo conteudo do

formulario

JOSE LUIZ ABICALIL

Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséo : 3

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

LUIZ FERNANDO L MAGALHAES

01/01/2004

511.068.687-49

RUA MEXICO, N.11, 13. ANDAR, CENTRO, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20031-144, Telefone
(021) 25240345, Fax (021) 22631752, e-mail: igafbrasil@igafbrasil.com.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 319-0

Tipoauditor T Nacional
‘Nome/Razdo social Boucinhas Campos & Conti Auditores Independentes S/s T
‘CPFICNPI T 62.650.403/0002-14 I
Dpatalnicio T 02042012
Descrigao do servigo contratado | AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS s
‘Montante total da remuneracéo dos auditores . AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS=R$ 56.916,00 777777
independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicao RODIZIO OBRIGATORIO

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

AV RIO BRANCO, 122, 210.ANDAR, CENTRO, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20040-001,
Telefone (021) 22232433, Fax (021) 22639510, e-mail: acop@boucinhasconti.com.br

Antonio Carlos de Oliveira Pires 02/04/2012 888.894.677-20
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Verséo : 3

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

LUIZ FERNANDO L MAGALHAES

01/01/2017

511.068.687-49

RUA MEXICO, N 11, SALA 1301, CENTRO, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20031-903, Telefone
(21) 25240345, e-mail: lyra@lpmg.srv.br
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2.3. outras Informacoes que a Companhia julga relevantes.

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “2”.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017)
Patrimonio Liquido -75.506.510,00 -78.010.755,00 -82.977.953,00
Ativo Total 55.219.587,00 57.328.878,00 58.833.883,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 17.789.569,00 16.302.125,00 17.451.822,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 2.504.245,00 4.939.839,00 -1.405.676,00
Resultado Liquido 2.504.245,00 4.796.689,00 -1.405.676,00
Ndmero de Agbes, Ex-Tesouraria 11.900.000 11.900.000 11.900.000
(Unidades)
Resultado Diluido por Acéo 0,21 0,40 -0,12
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Nao se aplica
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

NAO HOUVE OCORRENCIA DE EVENTOS SUBSEQUENTES
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4. Descrever a politica de destinacio dos resultados dos 3 altimos exercicios sociais.
Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2017

Prejuizo que se soma aos prejuizos acumulados e ao patrimonio liquido negativo

Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2018

Lucro retido para amortizacio de prejuizos acumulados

Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2019

Lucro retido para amortizacdo de prejuizos acumulados

a. Regras sobre retencao dos lucros

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas poderdo deliberar em
Assembleia Geral e por proposta da administra¢do a retencdo de parte ou da totalidade do
lucro liquido apurado para ser utilizado na amortizacdo de prejuizos acumulados ou em
investimentos.

No encerramento do exercicio, a Diretoria deve fazer elaborar as demonstragdes financeiras,
encaminhando-as, juntamente com a proposta de destinagdo do lucro do exercicio, a
apreciacdo do Conselho de Administracao e submetendo-as a Assembléia Geral Ordindria.

b. Regras sobre distribuicao

Por deliberacao do Conselho de Administracdo, a companhia pode observado o disposto no
artigo 204 e seus paragrafos da Lei 6.404/76:

a) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no dltimo balanco;

b) levantar o balanco em periodo inferior a 1 (um) ano e, com base nele declarar dividendos.
Do resultado do exercicio devem ser deduzidos, antes de qualquer participacio, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda. O Lucro Liquido deve ter a seguinte

destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para a constitui¢do de reserva legal, até que alcance 20% (vinte por
cento) do capital realizado, conforme previsto em Lei;
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

b) 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, para o pagamento de dividendos a acionistas;

¢) o saldo restante serd posto a disposi¢do da Assembléia Geral, que poderd, no todo ou em
parte, destind-lo a conta de reserva geral.

d) os dividendos serdo colocados a disposicdo dos acionistas dentro do prazo méximo de 60
(sessenta) dias contados da data de publicacdio da Ata da Assembléia Geral que houver
deliberado a distribuicdo ou da reunido do Conselho de Administracdo que, igualmente,
houver decidido a distribui¢do de dividendos antecipados.

e) os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos da data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, prescreverdo em favor da sociedade (art. 287 Item II, alinea "a" da
Lei 6.404/76).

f) os dividendos para a¢des emitidas em aumento de capital efetivados no curso de exercicio
social poderdo ser fixados e pagos, por deliberacdo da Assembléia Geral e/ou do Conselho
de Administracdo, "pré-rata temporis".

c. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Anual

d. Restricoes a distribuicao

Nao aplicavel.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017
Lucro liquido ajustado 2.504.245,00 4.796.689,00 -1.405.676,00
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)
Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
(%)
Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 2.504.245,00 4.796.689,00 0,01
Data da aprovagéo da retengéo 30/04/2020 30/04/2019
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Ordinéria 0,00

0,00
Preferencial | | 0,00

Verséo : 3
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3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta
de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Nos dltimos trés exercicios sociais, ndo foram declarados pela Companhia dividendos a
conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2019 135.726.097,00

Tipo de indice

Verséo : 3

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

30,10000000
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 3

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios
Empréstimo Garantia Real 38.494.430,00 0,00 0,00 0,00 38.494.430,00
Total 38.494.430,00 0,00 0,00 0,00 38.494.430,00
Observagao
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3.9. Outras Informacoes Relevantes

N3ao existem outras informagdes relevantes sobre este item “3”.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1. Fatores de Risco que possam influenciar a decisao de investimento, em especial,
aqueles relacionados:

a. ao emissor

Podemos ndo conseguir implementar totalmente nossa estratégia de negdcios, como,
proteger e fortalecer a marca Haga, atingir niveis superiores de qualidade, desenvolvimento
e inovacdo de novos produtos.

Podemos ndo conseguir crescimento e rentabilidade sustentdveis em nossos mercados atuais
e ndo identificar com éxito oportunidades em novos mercados e na expansdo da rede de
revendedores e de distribuidores de nossos produtos.

Nao dispomos de capital de giro suficiente para garantia o crescimento € os investimentos
necessdrios a modernizacdo do parque fabril, dos processos de manufatura, de gestdo e em
novos produtos.

Em func¢do do passivo recebido de administracdes anteriores podemos ainda enfrentar
contingéncias relativas a questdes civeis, tributdrias, trabalhistas, previdencidrias e de
institui¢des financeiras, ndo identificadas.

Além de tudo temos o continuo desafio de identificar quais mudangas de comportamento
dos consumidores que, se ndo identificadas a tempo, podemos nado ser capazes de responder
em tempo hébil impactando assim na perda de mercado e de vendas.

Atuamos em segmento de alta concorréncia, tendo como competidores desde pequenas
empresas a grande multinacional, o que poderd causar um efeito material adverso nas nossas
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais. Estas empresas oferecem uma
grande variedade de itens que competem com a maior parte de nossos produtos.

Enfrentamos concorréncia de pequenos produtores com boa aceitagdo em certos mercados,
sendo que alguns deles operam no mercado informal oferecendo precos mais baixos, o que
poderd resultar na diminui¢do do volume de nossas vendas ou reduzir precos e margens, €
surgir novos concorrentes, situacdo que pode causar efeitos adversos nas nossas atividades
operacionais, na situa¢do financeira e nos resultados operacionais.

A perda de colaboradores qualificados pode representar uma ruptura na continuidade do
crescimento, negdcios, producio e administragdo da Companhia.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou danos ambientais podem danificar as
instalagdes e estoques. A falta de suprimento de energia elétrica ou de fornecimento de GLP,
quebra de maquinas e de ferramentas podem provocar paradas de producdo e de receita com
efeito direto no resultado.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A ocorréncia de sinistros pode ndo estar integralmente coberta por nossas apdlices de
Seguros.

As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2019, 2018, e em 2017 sdo
assim demonstradas:

2018 2018 2017
Responsabilidade civil 1.380.000 2.840.000 1.840.000
Riscos diversos - estoques e imobilizados 25.610.000 20.777.000  17.547.000
Veiculos 117.055 139.024 85.151
27.107.055 23.756.024  19.472.151

b. ao Controlador

A responsabilidade solidéria, o risco da ndo continuidade visto a falta de aporte tecnolégico
em tempo hdbil em contraponto a escassez de capital de giro, interesses conflitantes em
relacdo aos dos investidores em funcdo da condi¢do de eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo e determinar o resultado de deliberagcdes que exijam aprovacgdo
de acionistas, tais como, reorganizagdes societdrias, alienacdes de ativos, parcerias, a época
do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do
dividendo obrigatério, impostas pela Lei das Sociedades por Ac¢des e a falta de capital
préprio para aportes futuros.

c. aos Nossos Acionistas

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender suas posi¢des pelo preco e
ocasido que desejam.

Os titulares de nossas A¢des poderdo nao receber dividendos.

De acordo com a Lei de Sociedades por Agdes e com nosso Estatuto Social, nossos
acionistas fazem jus a um dividendo minimo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido anual, conforme determinado e ajustado. Esses ajustes do lucro liquido para
os fins de cdlculo da base dos dividendos incluem contribui¢des a diversas reservas que

efetivamente reduzem o valor disponivel para o pagamento de dividendos.

A captacdo de recursos adicionais por meio de uma oferta de agdes poderd diluir a
participagdo aciondria dos investidores.

d. as Controladas e Coligadas
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A descontinuidade das operagdes visto a falta de aporte tecnolégico em tempo hédbil em
contraponto a escassez de capital de giro.

e. aos Fornecedores

N

Nossa exposi¢do a volatilidade dos custos e demais eventos relacionados aos nossos
insumos poderd causar um efeito adverso nas nossas atividades, situacdo financeira e
resultados operacionais.

Transporte e processamento, regulamentacdes e politicas governamentais e relagdo entre
oferta e demanda podem afetar o nivel de atividade da Companhia.

Adicionalmente, hd dificuldades de repassar aos nossos clientes, no seu devido tempo, os
aumentos de custos de insumos relacionados a producdo de nossos produtos, o que poderd
vir a diminuir nossa margem de lucro e comprometer os resultados.

f. aos Clientes

Podemos ser responsabilizados por incidentes com consumidores relacionados a reagdes
adversas ap6s o uso dos produtos que fabricamos.

Recessdes econdmicas podem afetar a demanda, interromper ou levar a substituicdo de
nossos produtos por produtos de menor preco por parte de nossos atuais consumidores.

A maioria de nossos produtos estd dirigido aos consumidores das classes sdcio-econdmicas
B, C e D, é de certo que tais classes sdcio-econdmica apresentem maior potencial de
crescimento de consumo em cendrio macroecondomico favordvel, mas também representam
os segmentos populacionais mais vulnerdveis em tempos de recessdo econdmica.

g. aos setores da economia em que o emissor atue

Nao se aplica

h. aregulaciao dos setores em que o emissor atue

A regulamentacdo do setor € limitada ao Programa Brasileiro da Qualidade e da
Produtividade do Habitat “PBQP-H” do Ministério das Cidades.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao se aplica
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2. Eventuais expectativas da Companhia de reducio ou aumento na exposicio a
riscos relevantes acima mencionados

Objetivando minimizar os riscos a Companhia pratica constantes acompanhamentos e
andlises dos riscos aos quais possa estar exposta e que possa afetar seus negdocios, a sua
situacdo financeira e os resultados das operacdes de forma adversa.

O monitoramento do cendrio macro-econdmico e setorial, da oferta e da procura, sdo
imprescindiveis para a tomada de decisdo. A Companhia adota como politica a disciplina
financeira, a conservagdo do caixa e a manuten¢do de estoques reguladores.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentracao de risco
de crédito consistem, substancialmente, em contas a receber de clientes. O saldo de contas a
receber estd distribuido por aproximadamente 3.000 clientes, ndao havendo concentracdo
individual maior que 4,50 %. A totalidade do saldo a receber de clientes é denominada em
reais.

A Companhia estd exposta a riscos normais de mercado em decorréncia das variagdes nas

taxas de juros sobre suas obrigacdes de longo prazo, considerando as exposicdes a variacao
da TR (BANCOS) e TJLP (REFIS), principais indexadores dos passivos da Companhia
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o Emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros:
(i) que nao estejam sob sigilo, e (II) que sejam relevantes para os negocios da Emissora
ou de suas controladas:

Na data da emissdao do presente relatério de referéncia, ndo identificamos qualquer acdo

judicial ou processo administrativo individual pendente, se decidido de maneira
desfavoravel, podera causar efeito sobre a nossa atividade.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em
que a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores do Emissor Companhia ou de suas controladas

2007.037.002204-2 (3* Vara Civel de Nova Friburgo):

Autora: HAGA S/A INDUSTRIA E COMERCIO

Réu: THEODOR HEPP

Natureza: Civel — Responsabilidade civil/Indenizacio por dano material

Esfera: Judicial

Situacdo: Afastada a prescricao alegada pelo réu em recurso de apelag@o a favor da HAGA,
0s autos retornaram ao primeiro grau. Estd em fase de producdo de provas. Houve
condenacdo do Réu a pagar multa de R$ 14.000,00. Fase de Penhora premonitéria em favor
da HAGA. Sentenca proferida. Pedido parcialmente procedente para condenar o Réu a
indenizar a Autora pelos prejuizos sofridos decorrentes da falta de recolhimento de IPI e
IRRF.Apelacdo do Réu improcedente .Sentenca condenatdria transitada em julgado em fase
de execucdo de sentenca.

Valor da Causa: R$: 1.430.742,88
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4.5. Processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam
parte e que niao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto
em caso de perda e informar os valores envolvidos

Até a presente data, nao ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia seja parte.
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4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto
sejam relevantes, em que o Emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando
entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros:

A Companhia ndo € parte em processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou

conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nio estejam sob sigilo e que
em conjunto sejam relevantes.
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4.7. Outras Contingéncias Relevantes.

A Companhia nio possui outras contingéncias relevantes.
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4.8. Regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estao custodiados, se diferente do pais de
origem, identificando:

a. restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

Nao aplicavel.

b. restri¢oes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel.

c. hipdteses de cancelamento de registro

Nao aplicavel..

d. outras questoes do interesse dos investidores

Nao aplicavel.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1. Descri¢ao, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta, inclusive em relacio a riscos cambiais e a taxas de juros.

No curso normal de nossos negdcios, estamos expostos a varios riscos que sao inerentes as
nossas atividades. A maneira como identificamos e gerimos de forma adequada e eficaz
esses riscos € crucial para a nossa lucratividade, sendo os riscos mais significativos os
seguintes:

a) Risco de crédito

As politicas de vendas e concessdo de crédito a clientes estdo subordinadas as politicas de
crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes
da inadimpléncia de clientes. Esse objetivo € alcancado pela Administracdo por meio da
selecdo criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise
de crédito), e a diversificacdo de suas operagdes (pulverizacdo do risco).

Contas a Receber

Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Mercado interno 3.538.319 3.479.562 5.237.632 5.646.103
Estimativa para perdas em crédito (149.471) (149.471) (257.863) (257.863)
Total 3.888.848 3.330.091 4.979.769 5.388.240

Controladora Consolidado

Abertura por idade e vencimento:

A vencer 2.881.202 2.765.974 4.275.898 4.612.700
Vencidos até 30 dias 105.135 110.397 221.570 244,123
Vencidos de 31 a 60 dias 9.047 15.994 12.386 17.200
Vencidos de 61 a 90 dias 10.346 14.487 24.248 14.487
Vencidos acima de 91 dias 532589 5727 10 703530 757593
Total 3.538.319 3.479.562 5.037.632 5.646.103

b) Risco a valor de mercado dos instrumentos financeiros

O valor de mercado das disponibilidades (caixa, bancos, aplicacdes financeiras), o
saldo a receber de clientes e o passivo circulante aproximam-se do saldo contébil, em
razdo de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em data proxima as
dos balancos, exceto quanto as dividas inscritas no REFIS. Nao existem nas referidas
datas-base outros instrumentos financeiros de valores significativos que requeiram
divulgacgdo especifica.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

¢) Concentracao de risco

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentra¢ao
de risco de crédito consistem, substancialmente, em contas a receber de clientes. Nos
anos de 2019,2018 e 2017 o saldo de contas a receber estd distribuido por
aproximadamente 3000 clientes ativos, ndo havendo concentra¢do individual maior
que 4,50%. A totalidade do saldo a receber de clientes € denominada em reais.

d) Taxa de juros

A Companhia estd exposta a riscos normais de mercado em decorréncia das
variacOes nas taxas de juros sobre suas obrigacdes de longo prazo, considerando as
exposigcoes a variacdo da TR (BANCOS) e TJLP (REFIS), principais indexadores
dos passivos da Companhia.
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5.2.  Descricio da politica de gerenciamento de riscos de mercado pelo emissor
adotada, seus objetivos, estratégias e instrumentos, indicando.

a. riscos para os quais se busca protecio:
Risco de Crédito

Periodicamente avaliamos a sistematica de concessio de crédito e as fontes de consulta
objetivando a redu¢do da exposicao.

Risco de Mercado

Acompanhamento dos indicadores fornecidos pela ABRAMAT e pela Confederacdo
Nacional do Comércio, entre outros, que possam nos fornecer avaliagdo geral e a tendéncia
do segmento que possa impactar no nivel da atividade.

Risco de Taxa de Juros

Procuramos administrar nossos ativos e passivos para reduzir o impacto negativo em
potencial sobre a despesa financeira liquida que podera ser causado por oscilacdes nas taxas
de juros.

Risco de Taxa de Cambio

Nao temos exposi¢do relevante a taxas de cambio.

b. estratégia de protecao patrimonial (hedge):

Nao aplicavel.

c. instrumentos utilizados para proteciao patrimonial (hedge):

N3ao aplicavel

d. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos:

A administracdo desses riscos € realizada por meio indicadores e definicdo de estratégias

conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e segurancga, com controle, acompanhamento
sistematico, al¢ada e limite de crédito.

PAGINA: 31 de 175



Formulario de Referéncia - 2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Versédo : 3

5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

e. operacao com instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos:

Nao possuimos instrumentos financeiros com objetivos diversos da protecdo patrimonial
(hedge).

f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos:

A Companhia mantém um setor especifico para crédito e cobranca, outro para contas a
pagar, caixa, tesouraria, controle bancario e fluxo de caixa.

Cabe a Diretoria o exame, a liberagdo de normas e procedimentos, controle e gestdo dos
riscos, ndo havendo qualquer alteragdo significativa nos principais riscos a que estamos

expostos ou na politica de gerenciamento no tltimo exercicio social.

g. adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacio da
efetividade da politica adotada:

Em funcdo dos recursos existentes e do porte da Companhia a estrutura e controle internos
se encontram adequados no limite das disponibilidades.
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5.3. Informar se, em relacao ao ultimo exercicio social, houve alteracoes significativas
nos principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotadas

No ultimo exercicio social, ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos de
mercador e na politica de gerenciamento.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4. Outras informacoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo efetuou nenhuma transacdo, durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e de 2017, envolvendo instrumentos financeiros complexos. As
transacoes financeiras ocorridas sdo pertinentes as suas atividades econdmicas, envolvendo
particularmente contas a receber e a pagar com vencimento de curto prazo.

O valor contédbil dos instrumentos financeiros referentes aos demais ativos e passivos
equivale, aproximadamente, ao valor de mercado desses instrumentos.

Outros riscos aos quais estamos submetidos sdo os riscos regulatorios e fatores

macroecondmicos; historicamente em momentos de crise econdmica o setor da construcao
civil € o primeiro a sofrer retragdo e o ultimo a sair.
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5.5 - Alteracdes significativas

5.5 — Alteracoes Significativas
Nao houve alteracoes significativas.

A Companhia ndo efetuou nenhuma transa¢do, especialmente durante os exercicios findos
nos trés (3) ultimos anos, envolvendo instrumentos financeiros complexos. As transagdes
financeiras ocorridas sdo pertinentes as suas atividades econdOmicas, envolvendo
particularmente contas a receber e a pagar com vencimento de curto prazo.

O valor contédbil dos instrumentos financeiros referentes aos demais ativos e passivos
equivale, aproximadamente, ao valor de mercado desses instrumentos.

Outros riscos aos quais estamos submetidos sdo os riscos regulatorios e fatores

macroecondmicos; historicamente em momentos de crise econdmica o setor da construcao
civil € o primeiro a sofrer retragdo e o ultimo a sair.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 10/05/1946

Forma de Constituicao do Emissor Sociedade Anonima

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 01/07/1988
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6.3 - Breve Historico

6.3. Historico da Companhia

a)

b)

A HAGA foi fundada em 01 de abril de 1937, na cidade de Nova Friburgo, RJ, pelo
engenheiro civil Hans Gaiser, imigrante de origem alemd, empreendedor, que
percebeu a oportunidade de produzir ferragens no Brasil em funcdo do grande
desabastecimento que estava ocorrendo face ao fechamento das importagdes oriundas
da Europa no periodo pré-segunda guerra Mundial.

Diante da nova realidade, junto com o seu sobrinho Frederico Sichel, deram inicio a
producdo de Fechaduras e a montagem de uma Fundicdo, a primeira no pais, de ferro
maledvel branco.

A capacidade empreendedora de seus fundadores aliada a tecnologia que trouxeram,
permitiu que, nas décadas de 50 a 80, a HAGA se transformasse em uma importante
indistria com uma producdo diversificada e de qualidade para os mais diversos
mercados, tais como: autopecas, pegas de ferro fundido para produtos e industria de
bens de capital, fechaduras para a construgdo civil, ferragens para a inddstria naval,
etc., a seguir:

*Em 1952 foi a primeira Fundi¢do do Brasil a mecanizar seu Sistema de Preparacio
de Areia, passando a suprir outras industrias com pecas de ferro fundido, como as de
Midquinas de Costura, Mdquinas de Escrever, de Motores a Explosdo, Compressores
para Geladeiras, Bombas de Gasolina, etc.;

*Em 1968 a HAGA, junto com técnicos e sécios montou a primeira empresa do
Estado (hoje, a Temperaco), especializada no tratamento térmico de Ac¢os e Metais
com o objetivo de atender a crescente demanda do Setor Automobilistico.

*Em 1975 a HAGA participou de uma “joint venture”, que permitiu trazer a Inddstria
Iwega para o Estado do Rio de Janeiro, com participacdo de 50% no Capital;

*Em 1979 a HAGA comprou a Sociedade Industrial de Mecanica (hoje, a Enquip)
com o objetivo de fornecer as pecas de Ferro Fundido ja usinadas;

*Em 1982 a HAGA deu inicio a Nacionalizacio de importados direcionados as
Instalacdes de Gas Natural para consumo industrial, como Reguladores, Medidores e
Vilvulas, "know How" totalmente absorvido e aprovado pela Petrobras, CEG,
Comgis, etc.;

*Em 1986 teve aberto o seu capital e suas acdes negociadas nas Bolsas de Valores do
Rio de Janeiro e de S@o Paulo;
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d)

*Em 1987 com base no planejamento Estratégico do Ministério de Minas e Energia,
que previa uma grande demanda nas Instalacdes dos equipamentos para medicdo e
controle de G4s Natural, a HAGA inaugurou a Fibrica Hagagds. Nesta ocasido, a
empresa comemora seus 50 anos, vale dizer, gldria e orgulho de Nova Friburgo com
seus mais de 1200 funciondrios.

Do declinio;

¢ Lamentavelmente, em 5 de dezembro de 1989, como desfecho de um periodo de uma
administracdo temerdria e negligente, a Companhia requereu Concordata Preventiva,
regime no qual ainda se encontra.

*Em 8 de marco de 1991 os acionistas da familia Sichel, detentores do controle
aciondrio da Companhia, venderam 72,7% do capital votante da HAGA para a Latrad
Comercial Ltda.

*Em Fevereiro de 1992 o entdo controlador da HAGA vendeu o principal e mais
rentdvel negécio, a divisdo de Fechaduras e Cilindros para Automdveis, Unica
fornecedora nacional para a Ford, Mercedes Benz, Volkswagen e Volvo, com
contratos de fornecimento exclusivos para toda a América Latina, venda realizada a
vista para um grande grupo de Autopecas.

*Com a venda realizada e concretizada e o respectivo pagamento, a promessa dos
Administradores era de colocar as contas em dia inclusive os saldrios, encargos sociais
e fornecedores, e tudo levava a crer que a companhia voltaria a operar normalmente.

*Em 29 de julho de 1992 a Latrad e os funciondrios da HAGA, entdo representados
pelo Presidente de seu Sindicato, assinaram um contrato no qual a Latrad, em caréter
irrevogdvel e irretratavel, prometeu transferir aos funciondrios da Haga, sem Onus, a
totalidade das acdes ordindrias da Haga entdo de propriedade da Latrad,
representativas de 72,7% do capital votante da Empresa.

*Em 14 de outubro de 1992, em Assembléia Geral dos funcionarios da HAGA, foi
constituida, sob a forma de sociedade civil, a ""Associacdo dos Funcionarios de
Ferragens Haga S/C'', tendo como finalidade deter e controlar o capital aciondrio da
Companhia na sua qualidade, para esse efeito, de sucessora das pessoas fisicas dos
funciondrios da empresa, substituindo-os na propriedade das agdes.

®Nos ultimos meses de 1992 e até julho de 1993 a HAGA e a Associacdo deram
prosseguimento a verdadeira batalha judicial através da qual intentaram haver o
cumprimento das obrigagdes da Latrad. Esse contencioso judicial levou as partes, sob
a presidéncia da Meritissima Juiza da la. Vara Civel, a Dra. Cristina Mary Moura
Ribeiro, a negociarem um Acordo judicialmente homologado e j4 cumprido para o

Verséo : 3

PAGINA: 39 de 175



Formulario de Referéncia - 2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

6.3 - Breve Historico

efeito de formalizar a transferéncia a Associacdo daquele bloco de 72,7% das acgdes
ordindrias da HAGA.

(O endividamento da HAGA junto a bancos, fornecedores e a outros credores
privados assim como as autoridades tributdrias e previdencidrias, foi o resultado
calamitoso da mé gestdo da empresa, j4 relatada anteriormente, durante pelos menos
os 10 anos que antecederam a assung¢do definitiva do controle aciondrio da Companhia
pelos seus funcionérios.

*Com efeito, os funciondrios da HAGA receberam através de sua Associacao o
controle aciondrio de uma empresa impossibilitada, ndo somente de pdr em dia, em
curto prazo, suas obrigacdes junto a bancos, a fornecedores e ao Fisco, mas também
com seu crédito abalado e com seu mercado comprador debilitado.

Da recuperacao;

eCom determinagdo e extraordindrios esforcos os empregados empresarios,
passaram a tomar uma série de medidas, a seguir:

¢ Restabelecimentos da ordem juridica e estatutdria da Companhia;

®Programa de reducdo de custo e adequacdo do quadro de funciondrios a nova
realidade, com melhoria continua de todos os processos fabris e administrativos;

* Empenharam-se de maneira exemplar em recuperar, eles mesmos, a sua fabrica com
sensivel economia de recursos;

¢ Restabelecimento da credibilidade junto aos fornecedores de insumos e servicos;

e Retomar o mercado assumindo eles mesmos funcdes de vendedores dos produtos
HAGA junto a casas comerciais que negociam no ramo de ferragens;

ePrograma de recuperacdo do parque fabril, com investimento em novos
equipamentos, recupera¢do e moderniza¢do dos existentes e automagdes de baixo
custo;

¢ [nvestimentos em treinamento e capacitagdo da mao de obra, em conhecimentos
gerais, em aplicacio e conhecimentos de informdtica assim como cursos
profissionalizantes;

e Revitalizacdo da marca, divulgacdo dos produtos em ponto de venda, participacdo
em feiras e exposi¢des, publicacdes em revistas especializadas, apoio a engenheiros e
arquitetos;
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¢ Composic¢do, pagamento e parcelamento dos débitos mais criticos a condugdo dos
negocios;

¢ Cumprimento de todos os compromissos da Companhia mantendo a competéncia em
dia, trabalhista, previdencidria, tributdria, e de suprimento.

DAS PROVIDENCIAS TOMADAS APOS A INVESDITURA DA ATUAL DIRETORIA,
EM 1994.

L

IIL.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

Depésito Judicial, em 1997, da segunda e dltima parcela da concordata;

Acordo em 1997, para pagamento em 15 anos renovavel com o Banco do Brasil, maior
credor ndo quirografdrio, da Companhia;

Pagamento a credores bancdrios: Bradesco, Itad, Banco Noroeste, Banco Hércules,
Banco Rural, Banco Mercantil do Brasil e BD-Rio.

Opcao pelo REFIS, em 2000, parcelamento e regularizacdo de todos os tributos,
contribuicdes e taxas federais, que vem sendo cumprido na integra; (Anexo V).

. Parcelamento, em 1999 do débito referente ao FGTS ndo depositado entre 1988 e 1993;

Pagamento e liquidacdo de aproximadamente 600 (seiscentas) reclamatorias
trabalhistas;

Acordos, parcelamento e liquidacdo de débitos junto a fornecedores de insumos e
Servigos;

Pedido e deferimento de Parcelamento do débito referente ao ICMS, com base no
convénio ICMS 86/97, da parcela correspondente a Secretaria de Estado da Fazenda e
da Procuradoria ;

Regularizacdo da situacao fiscal junto a Municipalidade;

21 de agosto de 2009, renovacdo do Acordo de pagamento com Banco do Brasil, re-
ratificado em 23 de nov.de 2011. Em 28 de dezembro de 2018 a Companhia e o Banco
do Brasil S.A. entabularam transacdo, pela qual ajustaram prorrogacdo pelo prazo de 60
(sessenta meses), retroativo a 31.10.2018, das parcelas vincendas representadas nas
alineas B e C da cldusula 3* do aditivo ao acordo de 21.08.2009 assinado em 21 de
Novembro de 2011, com ultima parcela a vencer em 13.11.2023. Todas as demais
clausulas e condi¢cdes ndo alteradas pelo presente Aditivo permanecem vigentes,
conforme Aditivo firmado em 21/11/2011,, ficando ratificado o titulo e seus aditivos
que deram origem a Ac¢do de Execu¢do ndo alterados ou modificados, em especial, o
acordo celebrado em 12 de dezembro de 1996 e sua revisao de 25 de agosto de 2009 e
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XIIL

de 21 de novembro de 2011. Tal evento, objeto de publicacdo de Fato Relevante em 28
de dezembro de 2018.

XI. Em 30 de maio de 2012, expedida certiddo do transito em julgado da sentenca judicial
que declarou cumprida integralmente as obrigagdes de concordataria determinando, por
conseguinte, a extin¢do das responsabilidades como tal.

Em 05 de marco de 2013, a Companhia celebrou com o credor Massa Falida do Banco
Comercial Bancesa SA, acordo de liquidagcdo de débitos, homologacdo judicial transitada
em julgado no segundo trimestre de 2013, nos autos da execucdo n° 0003647-
63.1995.8.19.0037 da 12. Vara Civil e n° 0000138-32.1992.8.19.0037 da 2% Vara Civil da
Comarca de Nova Friburgo, com reconhecimento do crédito total de R$ 1.119 mil relativo
aos contratos de abertura de crédito nimeros 800.180-5 e 800.168-6, a serem pagos em 30
parcelas mensais e consecutivas, corrigidas pela variacdo do INPC, acrescido de honorérios
advocaticios de 10%, tendo sido a tltima parcela paga em dezembro de2015. Assim,
cumprido integralmente o acordo celebrado nos autos supra, ante a declaracdo de quitacdo
geral e plena da divida com a Massa Falida do Banco Comercial Bancesa, ocorrida no més
de maio de 2018, houve o reconhecimento da receita por repactuacdo de passivo cujo
impacto positivo no resultado foi de R$ 3.048.686.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Nao se aplica
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

6.6. Pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia, e o estado atual de tais pedidos.

Nio se aplica
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1.  Descricao sumaria das atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A companhia tem por objetivo social a fabricagdo, comércio, importagdo e exportacdo de
artefatos de ferro, metais e congéneres., inclusive de pldstico e papeldao, e, bem assim,
atividades agropecudrias e reflorestamento. A Companhia possui ainda uma subsididria
integral no Brasil, que atua no segmento metal mecanico.

A operacdo desenvolvida , tanto na planta industrial localizada na sede da Companhia, como
na da sua subsididria integral, tem o foco principal na produgdo, comercializacdo e
distribui¢do de Fechaduras, Cadeados, Dobradicas e Ferragens para a Construgdo Civil, com
atuacdo em todo o territdrio nacional e em alguns paises da América Latina.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

7.2. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas iltimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes.

a. produtos e servicos comercializados:

A Haga dispde de uma extensa linha de Fechaduras, dobradicas e cadeados para a
Construcdo Civil, que atende desde o segmento de Média alta até a de baixa renda, com
aplicacdo residencial, comercial e industrial.

As fechaduras de embutir tipo externa, interna e banheiro, para portas de madeira, aco e
aluminio, sdo desenvolvidas com base na norma técnica NBR 14913, para trifego
moderado, médio e intenso, com diferentes graus de seguranca e de resisténcia a corrosao.

b. receita proveniente do segmento e sua participacao em nossa receita liquida:

A receita apurada nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017, se refere ao tinico segmento em que a Companhia atua.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao em nosso lucro liquido:
O lucro ou prejuizo apurado nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 31 de

dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, se refere ao dnico segmento em que a
Companhia atua.

PAGINA: 47 de 175



Formulario de Referéncia - 2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Verséo : 3

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

7.3. Em relacdo aos Produtos e Servicos descritos acima, descrever.

a. caracteristicas do processo de producao:

O processo de produto consiste na transformacdo de ligas metalicas como aco, zamac e latdo
em pecas e componentes através de processos de estamparia, inje¢cdo, usinagem, lixamento,

polimento, pintura, tratamento galvanico, montagem e embalagem em caixas de papelao.

Fluxograma e descricao do processo de transformacao.

Fornecedor de Zamac

Fornecedor de Latdao / Aco

v v

Almoxarifado Central

' '

Injecdo

Estamparia

Usinagem

Rebarbacgdo / Polimento

v

Vibro acabamento

l v \

Galvanoplastia

Pintura / Verniz

Montagem / Embalagem

Expedigdo
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

b. caracteristicas do processo de distribuicao:

O processo de distribuicdo € através de venda direta a Industria da Constru¢do Civil,
fabricantes de portas de madeira, agco e aluminio, comércio varejista no segmento de
material de constru¢do e Home Center. O processo de distribuicdo se dd através de
operadores logisticos terrestre com entrega ponto a ponto, da Haga ao intermedidrio.

c. caracteristicas dos mercados de atuacao:

7z

O principal mercado de atuagdo da Companhia € o comércio varejista de materiais de
construcdo, que atende principalmente o consumidor que constréi, reforma e amplia a sua
prépria moradia, no segmento de média renda.

i.. participaciao em cada um dos mercados:

Distribuicao das Vendas - 2017 Distribuigao das Vendas - 2018 Distribuicao das Vendas - 2019
Regiao % Regiao % Regiao %

Sul 4,85% Sul 4,65% Sul 4,66%
Sudeste 78,86%  Sudeste 80,74% Sudeste 78,45%
Centro Oeste 4,76%  Centro Oeste 5,20% Centro Oeste 5,59%
Nordeste 9,81%  Nordeste 8,75% Nordeste 10,81%
Norte 1,30% Norte 0,52% Norte 0,47%
Exportacao 0,42%  Exportagéo 0,14% Exportacao 0,03%
TOTAL 100,00% TOTAL 100,00% TOTAL 100,00%

ii. condi¢coes de competicio nos mercados:

O segmento de mercado em que atuamos € altamente competitivo e enfrentamos
concorréncia de outras empresas soélidas e de maior porte, com presenca tanto no mercado
nacional quanto internacional, tais empresas apresentam uma maior variedade de produtos
que competem com a maior parte de nossas linhas de produtos.

A Companhia ainda estd exposta a concorréncia de pequenos fabricantes que possuem boa
aceitacdo em certos mercados, sendo que alguns deles operam no mercado informal e, desta
forma, podem oferecer precos mais competitivos que 0S nossos.

d. eventual sazonalidade:

Especificamente no comércio varejista de material de construcio e Home Center, tem
apresentado maior demanda no segundo semestre de cada ano.
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e. principais insumos e matérias primas:

i. descricao da relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estiao sujeitas a
controle ou regulamentaciao governamental:

Na data deste Formuldrio de Referéncia ndo apresentamos niveis elevados de dependéncia
com relagdo a insumos e matérias primas fornecidos por nossos fornecedores. Nosso
relacionamento com fornecedores ndo estd sujeito a controle ou regulamentagdo
governamental especifica.

Principais fornecedores: - Material

Atotech do Brasil Galvanotécnica Ltda. — Produtos Quimicos
Cia. Metaldrgica Prada - Bobinas de aco

Votorantim Metais Zinco S/A. — Zamac e Niquel

Inox — Tech Com de A¢os Inoxiddveis Ltda.- aco inoxidavel
Weg Industrias S/A. — Tintas e Vernizes

Paranapanema S A - Tiras e barras de latao

Termomecanica Sao Paulo S/A. — Tiras e barras de latao

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores:

Nao relevante

iii. eventual volatilidade em seus precos:

Os principais insumos derivados das ligas ndo ferrosas como zinco, aluminio, cobre, niquel
e aco, estdo sujeitos a variacdo de precos em fungdo do ddlar do dia e a cotacdo na Bolsa de

Metais de Londres — insumos de uso intensivo em nossos produtos com impacto direto no
custo dos produtos.

PAGINA: 50 de 175



LA il iR YIRSl P TR M S sy M Il =i R AT

Formulario de Referéncia - 2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Versédo : 3

7.4. Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total.
a. montante total de receitas provenientes do cliente:

A Companhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita
liquida total.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas proveniente do cliente:

N3ao se aplica.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

7.5. Efeitos relevantes da Regulacao Estatal sobre as Atividades do emissor.

a. necessidade de autorizaches governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacao com a administracao publica para obtencio de tais autorizacgoes:

A regulagdo estatal no nosso segmento de atuacio estd limitada a Emissdo da Licenca de
Operagdo e ao Cadastro Técnico Federal no Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
recursos Naturais Renovaveis.

Em 05 de Agosto de 2019 a Prefeitura Municipal de Nova Friburgo através da Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano Sustentdvel - SSPLMCA, por meio do convénio
firmado com o Instituto Estadual do Ambiente — INEA, expediu a LICENCA AMBIENTAL
DE OPERACAO LO n° 0609/2019, com validade até 05 de Agosto de 2024.

Outorga de Direito de Recursos Hidricos para Inddstria/Mineracdo, n® da declaracio58376
conforme exigido pela Resolucdo n0 210 da Agéncia Nacional de dguas — ANA.

A empresa possul projeto contra incéndio e péanico (1233/86) devidamente aprovado pelo
CBMERJ-60 GBM/Nova Friburgo, protocolo n0 DST0406_¢ licenga da Policia Federal —
Divisdo de Controle de Produtos Quimicos — n0 0009146-4, da Policia Civil — Divisao de
fiscalizacdo de armas e explosivos — n0 151-L/2 e do Ministério da Defesa — Exército — n0
1038.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento e custos
incorridos para o cumprimento ambiental e, se for o caso, de outras praticas
ambientais, inclusive a adesao a padroes internacionais de protecao ambiental:

Nossa Politica Ambiental

O parque industrial da HAGA esté localizado em meio ao Parque Nacional da Serra dos
Orgios, na regido serrana do estado do Rio de Janeiro. Preservar, respeitar e conviver em
harmonia com o meio ambiente € mais do que uma obrigacdo, € uma prioridade da HAGA e
um compromisso com as geracdes futuras.

O uso racional da dgua foi implantado hé vérios anos. O tratamento da dgua, bem como do
ar oriundo dos sistemas de exaustdo faz parte da politica ambiental da empresa. A HAGA
define sua gestdo sobre os residuos de acordo com o principio dos trés "Rs": reduzir, reciclar
e reutilizar.

Aplicamos coleta seletiva, reciclagem e a correta destinacio dos residuos perigosos, além de
palestras e eventos objetivando despertar o respeito ao meio ambiente.

Embora atendendo a regulamentacdo brasileira do meio ambiente, ndo aderimos a padrdes
internacionais ambientais.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

A Companhia ndo apresenta custos relevantes para obteng¢do das autorizagdes ambientais
para o exercicio de seus negdcios junto a administracdo publica competente.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades:

Nao ha qualquer dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessOes, franquias e
contratos de royalties
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7.6. Receitas relevantes oriundas de outros paises, identificando.

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacao na receita liquida total da Companhia:

A Companhia ndo obtém receitas relevantes em outros paises que nao o Brasil.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
na receita liquida total da Companhia:

Nao aplicavel.

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacio na receita
liquida total da Companhia:

Nao aplicavel.
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7.7. Informar em que medida a Companhia esta sujeita a regulacio estrangeira e de
que modo tal sujeicao afeta nossos negaocios.

Nao estamos sujeitos a regulacdo estrangeira.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8. Politicas Socioambientais

A Haga S.A. ndo publica relatério de sustentabilidade ou integrado em razao do porte da
empresa, do segmento inserido, da complexidade, dos custos e controles que tal relatério
impde, e ainda por apresentar no Relatério de Referéncia nos item 7.1 ao 7.5, toda a
descricdo das atividades, produtos comercializados, descri¢do detalhada do processo de
producdo, materiais e insumos utilizados, riscos envolvidos, efeitos relevantes de regulagao
e da atividade da Companhia bem como a politica Ambiental adotada.
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7.9. Outras Informacoes Relevantes.
A reestruturacdo da programacao visual da marca e lancamento continuado de produtos com

apelo ao Design, bem como ac¢des de promog¢ao e exposicdo, tem sido e continuard sendo
determinante para o crescimento da Companhia.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1. Descricao do grupo econdomico em que se insere a Companhia, indicando:
a. controladores diretos e indiretos

Nao se aplica

b. controladas e coligadas

O investimento na empresa controlada é reconhecido pelo método da equivaléncia
patrimonial. De acordo com este método, a participacdo financeira na controlada é
reconhecida nas demonstragdes contdbeis ao custo de aquisi¢do, e ajustada
periodicamente pelo valor correspondente a participagdo da Companhia nos
resultados liquidos tendo como contrapartida uma conta de resultado operacional.
Adicionalmente, o saldo dos investimentos poderd ser reduzido pelo reconhecimento
de perdas por recuperacao do investimento. Os dividendos, quando recebidos de
controlada sdo registrados como reducdo do valor do investimento.

A participagdo da Companhia que € apresentada como investimento em
controlada nas demonstragdes financeiras individuais e que foi consolidada consiste
em sua subsididria integral, FULLMETAL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.,
empresa de capital fechado, sediada no Brasil, adquirida em 20 de dezembro de 2011
na totalidade de suas acgdes pelo montante de R$ 20.000 e; cujo objetivo, é a
Industrializacdo, Montagem, Embalagem, Comércio, Importacio e Exportacao de
artefatos de metal, plastico e papelao.

Fullmetal Industria e Comércio S.A.

31.12.2018 -

31.12.2019 reapresentado
Totais de ativos e Passivos 11.466.117 11.870.720
Total de Receitas 12.660.562 13.903.846
Lucro do Exercicio 3.993.796 4.285.835
Capital social 20.000 20.000
Quantidade de agbes/cotas possuidas 20 20
Patriménio liquido 2.020.898 1.582.468
Percentual de participacao 100% 100%
Investimento 2.020.898 1.582.468
Movimentagéao do investimento:
Aquisigdo em dinheiro em 20 de dezembro de 2011 20.000 20.000
Resultado acumulado (equivaléncia patrimonial — dividendos
distribuidos/recebidos) 1.996.898 1.558.468
Percentual de participagao 100% 100%
Investimento em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 2.020.898 1.582.468
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

c. participacoes da Companhia em sociedades do grupo
Nao se aplica.

d. participacoes de sociedades do grupo na Companhia
Nao se aplica.

e. sociedades sob controle comum

Nao se aplica.
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8.2. Organograma Societario

Nao se aplica
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Nao se aplica
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8.4. Outras Informacoes que julgamos relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “8”.
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9.1. Outros bens relevantes do ativo nao circulante:

Nao dispomos de outros bens relevantes do ativo nao circulante.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados
Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Predio Industrial- Brasil RJ Nova Friburgo Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Patentes NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA

PAGINA: 65 de 175



Formulario de Referéncia - 2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséao : 3

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
FULLMETAL IND E 12.093.443/0001-53 - Controlada Brasil RJ Nova Friburgo INDUSTRIALIZAQAO, MONTAGEM, 100,000000
COMERCIO S A EMBALAGEM, COMERCIO,

IMPORTACAO E EXPORTACAO DE
ARTEFATOS DE METAL, PLASTICO E
PAPELAO

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 4.025.199,00' Valor contabil 31/12/2019 2.020.898,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 4.351.019,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 4.906.605,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

ESTRATEGIA COMERCIAL
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9.2. OQOutras Informacoes Relevantes:

Praticamente, todos os bens da Companhia estdo comprometidos em garantia de
empréstimos bancdrios e/ou execugdes fiscais.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

10.1 Opinido dos Diretores sobre:

10.1 - Os diretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As demonstragdes financeiras representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posig¢ao patrimonial e financeira da Haga S.A.
Industria e Comércio em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o resultado de suas
operacdes, as mutagdes do seu passivo a descoberto, os seus fluxos de
caixa e seus valores adicionados nas operagdes correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

O Resultado Consolidado da Companhia apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2019, foi na ordem R$ 2.504.245(Dois milhdes
gquinhentos e quatro mil, duzentos e quarenta e cinco reais) contra
RS 4.796.689 (Quatro milhdes setecentos e noventa e seis mil,
seiscentos e oitenta e nove reais) em 31/12/2018), resultante do
reconhecimento proporcional da repactuagcado do passivo junto ao
credor Banco do Brasil S.A. Fato Relevante publicado em 28 de
dezembro de 2018.

CONSOLIDADO 2019 2018 2017
Receita Liquida em R$ 23.551.592 22.911.397 24.410.448
Lucro liquido em R$ 2.504.245 4.796.689 -1.405.676
Margem Liquida 10, 63% 20, 94% =5,76%
Custo do Produto Vendido 18.421.221 18.537.739 17.178.673
CPV / Receita Liquida 78,22% 80, 91% 70,37%

O nivel de atividade da Companhia continua sendo refletido pelos
indicadores do desempenho industrial na Economia Brasileira, em
especial, a continua retracdo da industria da construcadao civil,
ocorrida de forma intensa desde o Ultimo trimestre de 2014.

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2019, uma reducao do
Ativo Circulante Consolidado de R$ 47.308.241 em 2018 para RS
45.240.902 em 2019 e no Passivo Circulante Consolidado, de RS
24.553.530 em 2018, para R$ 23.394.212 em 2019, situacdo que
sinaliza uma evolugao nos indicadores da Companhia. O indice de
liguidez corrente, que foi 1,86 no ano de 2017, 2,02 em 2018 e
alcancando 1,94 em 2019, aponta uma gestao assertiva para as
questdes de curto prazo, em especial ao passivo circulante e
contingéncias ocasionais, apesar das dificuldades ©presentes no
segmento industrial da economia brasileira.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

O patrimbébnio liquido Negativo, derivado de prejuizos acumulados em
exercicios anteriores a 2008, volta a apresentar regressao, de (-)
R$ 78.010.755 em 31 de dezembro de 2018, para (-) RS$ 75.506.510 em
31 de dezembro de 2019, tendendo ser revertido em longo prazo, pelo

resultado da aplicacdo das seguintes medidas: 1 - Repactuacgao do
passivo; 2 — Retencado de lucros.

Consolidado 2019 2018 2017

Capital de Giro 21.846.690 22.754.711 22.617.016
Indice de Liquidez 1,933 2,023 1,865

Corrente

Caixa 35.479.485 34.568.675 38.511.308
Prejuizos

Acumulados (94.469.733) (96.973.978) (101.941.176)
Patriménio Liquido (75.506.510) (78.010.755) (82.977.953)

Apesar do Patriménio Liquido Negativo em 31 de dezembro de 2019,
indicar que ©pode haver necessidade de aporte de recursos
financeiros para quitar obrigag¢des de longo prazo, a Administracao
da Companhia, no curto prazo, nao vé risco de descasamento do seu
fluxo de caixa ou de descontinuidade das operacgdes, em funcao das
reservas financeiras acumuladas, dos lucros auferidos em exercicios
anteriores, da equalizagcdao do passivo - principalmente das
obrigacdes relacionadas as rubricas de Empréstimos e
Financiamentos, mesmo com a incerteza que se estabelece em razao do
Coronavirus “COVID-19” que trard aumento da volatilidade e taxas
menores de crescimento Global e, no Brasil, acrescenta-se redugao
do indice de confianca do empresdrio em 0,5 pontos em fevereiro de
2020 : - relatdério do Bank Off America Merril Lynch, perspectiva de
crescimento econdmico do Brasil em 2020 de 2,2% para 1,9%.

O Custo do Produto Vendido de 78,22% sobre a Receita Liquida em
2019 contra 80,81% em 2018, reflete os esforcos da administracdo da
Companhia em fazer conter os aumentos de custos ocorridos nas
matérias primas e nos outros gastos de fabricacdao, que resultaram
na reducao de seus impactos no CPV total; quanto ao custo da Mao de
Obra, a pequena variacao se deu por forca de acordo coletivo da
categoria, ainda em patamares elevados em relagao a anos anteriores
impactos pelo fim da desoneracdo previdenciaria sobre a folha de
saldrios; no custo da Energia Elétrica de distribuidora local,
reajustada em até 40,17 % em Junho de 2019, de acordo com a
modalidade hora sazonal contratada, também relevante, objeto da
realizagcdao de um programa de reducao de consumo com substituicgdes
de lumindrias e de equipamentos de melhor eficiéncia enérgica.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

CONSOLIDADO 2019 2018 2017
Custo do Produto Vendido 18.421.221 18.537.739 17.178.673
Receita Liquida em RS 23.551.592 22.911.397 24.410.448
CPV / Receita Liquida 78,22% 80,91% 70,37%

O mercado de commodities metdlicas, como Aluminio, Cobre, Niquel e
principalmente do Zinco, insumos de uso intensivo em nossos
produtos, apresentaram no ano de 2019 forte wvariagcao em suas
cotagdes na London Metal Exchange — “LME”, sensiveis aos movimentos
da economia mundial, além da variacao cambial.

As despesas com vendas se encontram adequadas ao nivel da atividade
e da estratégia adotada pela Companhia, R$ 3.233.427, 13,73% da
receita liguida em 2019, contra R$ 3.022.883, 13,19% da receita
liquida em 2018, assim como, igualmente analisadas sobre a receita
liquida, as despesas Administrativas e Gerais de RS$ 3.918.305,
16,64% no ano de 2019, ambas situadas em patamares condizentes com
o porte e com o nivel de exigéncias legais e operacionais da
Companhia - condi¢cdao gque nao permite em curto prazo, reducgao
significativa nos seus custos. Ainda cabe destacar, gque a maior
parcela dos custos da Companhia é de natureza varidvel, de dificil
reducado sem impacto na qualidade dos produtos. Entretanto, é parte
da estratégia da Companhia a wutilizacdo de novos materiais, a
manutencdo da operagao e o cumprimento das demais obrigacdes
organizacionais, empresarial e tributéarias

Grande parte dos bens adgquiridos nos ultimos 5 anos encontram-se
desembaracados e livres de quaisquer ©6nus, ao contrdrio daqueles outros
anteriores, comprometidos em garantia de execucgdes fiscais.

2019 2018 2017
Compras de Imobilizado 1.366.624 3.459.046 1.027.332

Merece destaque, mais uma vez, € real o risco potencial do aumento
da carga tributédria decorrente da majoragcdo de aliquotas,
alteracdes da MVA referente a Substituigdo Tributédria no ambito do
ICMS, do incremento do ICMS para as operacgdes de venda a nao
contribuintes para fora do Estado, tais como Construtoras - com
impacto direto no fluxo de caixa da companhia dado especialmente ao
recolhimento antecipado do DIFAL, assim como, a majoracao do FECP -
“Fundo Estadual de Combate a Pobreza”, em 50% - passando de 2% para
%, até 31 de dezembro de 2020, e agora, mais recentemente em 12 de
dezembro de 2019, através da Lei 8.645/19 o Governo do Estado do Rio
de Janeiro introduziu o “FOT” Fundo Orcamentdrio Tempordrio que
estabelece o recolhimento de um percentual de 10% sobre os ganhos
com beneficios fiscais estaduais, representando um substancial
aumento de dispéndios mensais com o ICMS na subsididria FULLMETAL,
de 30 a 57%.
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O maior passivo Tributdrio da Companhia, que concerne a Tributos

Federais, deixados de recolher em periodos anteriores a
administracao da atual gestao, encontra-se parcelado nos termos da
Lei n° 9.964, de 10 de abril de 2000 - REFIS I, cujas parcelas

apuradas com base em percentual do faturamento mensal, sem prazo
definido na lei para liquidacgdo, sao cumpridas integralmente nas
bases contratuais e legalmente estabelecidas. Entretanto neste
item, ante o grau de relevédncia e risco, a Administracdao da
Companhia entende pertinente destacar sua especial atencao ao
ordenamento juridico patrio, o qual, intrinseca e concomitantemente
estd atrelado ao parcelamento acima citado, assim como sua
viabilidade juridica e qualquer eventualidade que possa confrontar
com a previsdo legal ali estabelecida, tendo em vista o fenbmeno da
inseguranca juridica instalado no Brasil nos ultimos anos.

Neste contexto a Diretoria da Companhia tem acompanhando e
analisado, sistematicamente, alternativas a questdo do Passivo
Tributdrio Federal consubstanciado no parcelamento do REFIS I,
situacdo que ainda carece de melhores alternativas legais e
inclusive, judiciais, haja vista o grave risco de rompimento deste
contrato de parcelamento, ou mesmo, acréscimo de desembolso de
caixa da Haga em eventual revés das atuais bases contratuais - 1,2%
do faturamento, sem prazo de vencimento/liquidagédo, observando,
inclusive, a edigdao da MP 899/2019 e sua respectiva conversao em
lei e regulamentacao.

A divida correspondente ao ICMS, inscrito em divida ativa, teve seu
parcelamento consolidado no més de fevereiro de 2013, com base no
convénio ICMS 86/97, em 96 parcelas, a qual estd sendo regularmente
amortizada nos respectivos vencimentos através de DARJ emitidos
pelo sistema da Procuradoria Geral do Estado do Rio de janeiro,
ainda sujeito a eventual revisao.

Como j& dito, a continua e premente inseguranca Juridica é
preocupacdo continua da Administracdo da Companhia: as normas
legais alteradas constantemente afetam diretamente os resultados e
as politicas comerciais, eis que, por exemplo, tanto a Haga como
sua subsidiaria, tém suas operacgdes contempladas com beneficios
fiscais relativos ao ICMS, sujeitos a revisdes com continuas
exigéncias e comprovacgdes.

Pendente de regularizacao parte do remanescente de FGTS, de periodo
anterior ao da atual gestdo- out/89 a fev/94 - correspondente a
eventual multa incidente sobre as verbas fundidrias pagas
diretamente aos trabalhadores em sede de RCT- Rescisao de Contrato
de Trabalho ou RT- Reclamatdérias Trabalhistas—- processo judicial em
recursas de apelacgcao para a correta apuracao de valores; acao
judicial interposta junto a Vara Federal ante a absoluta
impossibilidade de entendimentos pela via administrativa com o
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6rgao gestor - Caixa Econdmica Federal.

Enquanto alguns débitos encontram-se pendentes de solucao e de
decisdo Jjudicial, utilizando exclusivamente recursos proéprios, a
Companhia continua amortizando e administrando dividas contraidas
em administracdes anteriores.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negdcios da Companhia.

b. estrutura de capital

O capital é de RS$ 10.353.000,00 (Dez milhbes e trezentos e
cinquenta e trés mil reais), totalmente integralizado e dividido em
11.900.000 (Onze milhdes e novecentas mil) ag¢des nominativas, das
quais 3.966.667 (trés milhdes novecentas e sessenta e seis mil
seiscentas e sessenta e sete) sao ordindrias e 7.933.333 (sete
milhdes novecentas e trinta e trés mil trezentas e trinta e trés)
sao preferenciais, todas sem valor nominal.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos
financeiros assumidos

Nossas maiores necessidades de recursos sao para: (i) pagamento dos
custos dos produtos vendidos; (ii) cumprimento do cronograma de
pagamentos de parcelamentos tributdrios, de acordos Jjudiciais e
administrativos; (iii) pagamento dos impostos diretos e indiretos
relacionados as nossas atividades operacionais tais como ICMS, PIS/
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”),
IPI, Imposto de Renda e Contribuicgdo Social sobre o Lucro.

A principal fonte de recursos é o caixa gerado por meio da
atividade operacional.

Acreditamos que ©0s recursos existentes e a geracdao de caixa
operacional serdao suficientes para as necessidades de liquidez dos
compromissos financeiros e a administracao do passivo circulante,
sobretudo referente as rubricas de Empréstimos e Financiamentos
para os préximos 12 meses.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes utilizadas

Atualmente a Companhia sé utiliza a sua prdpria geragao de caixa

como a unica fonte de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos nao circulantes.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

Acreditamos que a geracao de caixa operacional da Companhia é
suficiente para cumprir as obrigagdes de capital de giro para o
corrente exercicio.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(1) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (11)
outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras;
(111) grau de subordinacao entre as dividas; e (iwv)
eventuais restricdes impostas ao emissor, e, especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicédo de dividendos, a alienacao de

ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacéo
de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo com
essas restricgdes.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

31.12.2019 31.12.2018
Bancos Privados 20.374.496 19.679.231 a
Banco do Brasil S/A 18.119.934 24.213.727 b
38.494.430 43.892.958
Parcelas de curto prazo (20.397.115) (19.714.850)
18.097.315 24.178.108

a) empréstimos contratados com, Banco da Bahia e Banco Bandeirantes, vencidos em
setembro e outubro de 1991, com garantias fiduciarias e reais, todos expressos em moeda
nacional e atualizados conforme os contratos, principalmente com base na Taxa
Referencial e juros de 1% (um por cento) ao més.

b) Em 28 de dezembro de 2018 a Companhia e o credor exequente Banco do Brasil S.A.
entabularam transacao, pela qual ajustaram prorrogacao pelo prazo de 60 (sessenta
meses), retroativo a 31.10.2018, das parcelas vincendas representadas nas alineas B e C da
clausula 32 do aditivo ao acordo de 21.08.2009 assinado em 21 de Novembro de 2011,

| nos autos da Execucao n°. 00000763.1990.8.19.0037(1990.037.016790-3), com {ultima
parcela a vencer em 13.11.2023. Todas as demais clausulas e condicdes ndo alteradas pelo
presente Aditivo permanecem vigentes, conforme Aditivo firmado em 21/11/2011, ficando
ratificado o titulo e seus aditivos que deram origem a Acdo de Execucdo ndo alterados ou
modificados, em especial, o acordo celebrado em 12 de dezembro de 1996 e sua revisdo
de 25 de agosto de 2009 e de 21 de novembro de 2011. Tal evento, objeto de publicacdo
de Fato Relevante em 28 de dezembro de 2018, impactou positivamente no resultado
deste exercicio em R$ 6.056.288.
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g. limites de financiamentos contratados e percentuais j& utilizados

Atualmente a Companhia nao opera com a utilizagao de limites de
financiamentos contratados.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Nao houve alteracgdes relevantes no conjunto das demonstrac¢des financeiras.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

10.2 Os diretores devem comentar resultados das operacoes do emissor, em especial: i.
Descricao de quaisquer componentes importantes da receita; ii. Fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais

a) resultados das operagdes do emissor, em especial: i. descrigao
de quaisquer componentes importantes da receita; ii. fatores que
afetaram materialmente os resultados operacionais

Cendrio Macroecondémico:
O nivel de atividade da Companhia reflete os 1indicadores da
Economia Brasileira e, em especial, o desempenho da industria da

construcao civil.

E incerto uma retomada mails consistente e acentuada da atividade

econbmica em razao do Coronavirus - *“COVID-19” , que impactard no
aumento da volatilidade e taxas menores de crescimento Global e
consequentemente no Brasil : relatdério do Bank Off America Merril

Lynch, perspectiva de crescimento econdmico do Brasil em 2020 de
2,2 % para 1,9%,; acrescente-se ainda a redugao do indice de

confianca do empresdrio em 0,5 pontos apurado pelo ICEI - Indice de
Confianca do Empresdrio Industrial, Ano 22 - Numero 2- Fevereiro de
2020.

O Banco Central deverd continuar atuando na politica monetéaria
através da taxa de juros, tal politica poderd afetar positivamente
a expectativa de crescimento do PIB, cuja projeg¢des para o ano de
2020 caiu de 2,30% para 2,17%, conforme relatdério Focus - Banco
Central do Brasil de 28 de Fevereiro de 2020, ou seja quanto maior
a volatilidade do mercado maior erro nas projecdes.

Os subsidios ao Programa Minha Casa Minha Vida (MCMV), destinados a
favorecer a aquisicao da casa prdépria por uma camada maior da
populacao, continuardo sendo revistos em funcdo das politicas
governamentais e da tensdao social por melhor acesso a moradia
prépria, ante ao grande déficit habitacional, na ordem de 06 (seis)
milhdes de moradias.

O custo da matéria prima segue pressionando o desempenho da
industria, acompanhado da elevada carga tributdria e do seu

complexo sistema de arrecadacao, principalmente, em relacao ao
regime de substituicdo tributdria e do ICMS estado destino, na
operacao de venda a consumidores finais ou equivalentes - no nosso

caso, as "“Construtoras” e, agora , através da Lei 8.645/19 em que o
Governo do Estado do Rio de Janeiro introduziu o #“FOT” Fundo
Orcamentario Tempordrio que estabelece o recolhimento de um
percentual de 10% sobre os ganhos com beneficios fiscais estaduais,
representando um substancial aumento de dispéndios mensais com o
ICMS na subsididria FULLMETAL, de 30 a 57%.
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Ainda ¢é importante destacar o continuo e crescente grau de
informalidade existente no mercado da construcdo civil, situacdo ja
destacada e comprovada em relatdérios anteriores, como também a
concorréncia desleal dos produtos de origem Chinesa, similares aos
Nacionais, os quais apesar da apreciacdo cambial carreiam forte
impacto negativo no Nivel das atividades da Companhia, que ainda
carrega um beneficio fiscal em relagcao ao ICMS de apenas 4% nas
operacgdes internas interestaduais estabelecido pela resolucao 13 do
senado federal.

A Companhia manterd ainda a politica de precos mais agressiva para
os produtos comercializados, visando inibir perda maior na
participagdao dos atuais clientes, como também na tentativa de
atrair novos e atuar em outros segmentos de mercado.

Assim, sob tal cendrio, a direcdo da Companhia mantém-se atenta a
realidade presente, que, dentre os diversos fatores, atores e
agentes envolvidos no seu negdcio, sob a dética de que “o Mercado
de hoje, sé wvisa precgo”, a Companhia permanece buscando e
desenvolvendo novas formas de venda e de promog¢ao nos atuais pontos
de vendas.

A cotacao internacional na “Bolsa de Londres - LME” das commodities
metdlicas como o Zinco, Niquel e Cobre somado a majoracdo nos
precos dos principais insumos, principalmente acgo, e precgos

administrados pelo governo, continuardao provocando impacto no custo
do produto vendido, além da Mao de Obra impactada pela majoracao
dos saldrios em 4,48% , por orientacao do SIMDMETAL, ocorrida em
Janeiro de 2020.

Os precos do setor caracterizam-se por variagdes graduais ao longo
do tempo, devido, primordialmente, aos seguintes fatores: (i)
variacdes no custo do produto vendido - matéria prima - mao de obra
e energia elétrica; e (II) aumento ou reducdo na demanda por
produtos de maior wvalor agregado por conta do crescimento, grau de
confianca na politica econbmica, oferta de crédito ou ainda em
funcdo da capacidade de endividamento da populacdo economicamente
ativa.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificag¢des de pregos,
taxas de cémbio, inflagdo, alteragdes de volumes e introdugdo de
novos produtos e servigos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, nao houve
variacdes relevantes das receitas atribuidas a precgos, taxa de
cadmbio, inflacdo e introducdo de novos produtos; a variacao
ocorrida se deu em fungcao da continua retracdao da atividade
relativa ao segmento da construgdao civil.
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c. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais
insumos e produtos, do céambio e da taxa de Jjuros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 houve impacto
significante da inflacdo sobre o Custo de insumos, o qual
apresentou sua participacdao sobre a receita liquida de 37,58%,
contra 39,47% em 2018. O Cambio que tem impacto direto nos custos
de insumos com variacgdes atreladas a LME, assim como os Juros ,
mantiveram um impacto neutro no exercicio.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

10.3. Opinidao dos Nossos Diretores acerca dos efeitos relevantes que os
eventos abaixo tenham causado ou e espera que venham a causar nas
demonstragdes financeiras da Companhia e em seus resultados.

a. da introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Néo relevante

b. da constituigdo, aquisigdo ou alienagdo de participacgdo societdaria

No exercicio do ano de 2019 ndo houve aquisicdo ou alienagdo de
participacédo societdria.

c. dos eventos ou operagdes ndo usuais

Ndo hd eventos ou operacgdes ndo usuals praticadas pela Companhia.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer

do Auditor

10.4 Opinido dos Diretores sobre

a. mudangas significativas nas praticas contdbeis

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas e estdo apresentadas
de acordo com as praticas contédbeis adotadas no Brasil, com base

nas disposicgdes contidas na Lei das Sociedades por Acgdes ,
pronunciamentos, orientacdes e interpretacgdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis - CPC, normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobilidrios - CVM, e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Boards (IASB) e evidenciam todas as informacdes

relevantes préprias das demonstracdes contdbeis, e somente elas,
as quais estdao consistentes com as utilizadas pela administracao
na sua gestdo. As demonstracdes contdbeis consolidadas estéao

identificadas como “Consolidado” e as demonstracdes contabeis
individuais da Controladora estao identificadas como
“Controladora”. As demonstracgdes contdbeis foram preparadas

utilizando o <custo histérico como base de wvalor, exceto pela
valorizacao de certos instrumentos financeiros, o0os quais sao
mensurados pelo valor justo.

As praticas contdbeis tém sido aplicadas de modo consistente com
todos os periodos apresentados em suas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas.

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contdbeis

Nas demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2019 néo
ocorreram efeitos significativos gque merecam destaque.

C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo constaram ressalvas nos
relatérios dos auditores.
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10.5. Opinido dos Diretores acerca das Politicas Contdbeis
Criticas Adotadas explorando, em especial, estimativas contdbeis
feitas pela administragdo sobre gquestdes incertas e relevantes
para a descrigdao da situagdao financeira e dos resultados, dque
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duragdo, vida Gtil de ativos ndo-circulantes, planos de
pensdao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de
ativos e instrumentos financeiros

A preparacao das demonstragdes contdbeis requer o uso, pela
Administracao da Companhia, de estimativas e premissas que afetam
os saldos ativos e passivos e outras transacdes. Sendo assim, nas
demonstragdes contdbeis, quando aplicédveis, s&o incluidas diversas
estimativas referentes ao cédlculo do ajuste a valor presente,
provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, provisao para
perdas nos estoques, provisdes necessarias para passivos
contingentes, avaliacao da vida Gtil do ativo imobilizado e
respectivo cdlculo das projecgdes para determinar a recuperacgao de
saldos do imobilizado, intangivel e imposto de renda diferido
ativo. Como o julgamento da Administracgcdao envolve a determinacao
de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os
resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas.

A Administracao entende que nao existem indicios de desvalorizacao
relevante dos seus ativos, desta forma nédo foram efetuados ajustes
decorrentes do valor de recuperacgao dos ativos, nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC O01.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

I - Apuragdo do resultado:

As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia
de exercicios. A receita de vendas e os respectivos custos séo
reconhecidos no momento da transferéncia dos produtos aos
compradores, assim como os riscos, direitos e obrigacdes estes
inerentes.

IT - Caixa e equivalentes de caixa:

Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancdrios a vista e as
aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com baixo risco de
variacao no valor de mercado, registrados ao custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balanco.

III - Provisd3o para perdas em crédito:

A provisado para perdas em crédito foi constituida com Dbase na
andlise da carteira de clientes, em montante considerado
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suficiente pela Administracdo, para fazer face as eventuais perdas
na realizacao dos créditos.

IV - Estoques:

Avaliados ao custo médio de aquisigcao ou producgao, ajustado a
valor de mercado e eventuais perdas, quando aplicavel.

V — Demais ativos circulantes e ndo circulantes:

Demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo os rendimentos
e as variacgdes monetdrias e cambiais auferidos até as datas dos
balancos e ajustados, quando aplicavel, ao valor de mercado ou
realizacao.

VI - Investimentos:

Compreende o saldo dos empréstimos compulsdrios atualizados pela
UP-Unidade Padrao de Correcdao e convertidos em acgdes da
Eletrobréds. Na controlada, compreende também o investimento em sua
subsididria integral Fullmetal Industria e Comércio S.A., ajustado
periodicamente pelo valor correspondente aos resultados liquidos
desta, tendo como contrapartida uma conta de resultado
operacional. O investimento da empresa controlada foi eliminado em
contrapartida ao patriménio liquido da controladora.

VII - Imobilizado:

Registrado ao custo de aquisigao ou construcado, deduzido de
depreciacdo acumulada e ajustes ao seu valor de recuperacao (valor
em uso), se aplicavel. A depreciacdo ou amortizacdo ¢é calculada
pelo método linear as taxas que levam em consideracdao o tempo de
vida util estimado dos ativos.

VIII - Imposto de renda e contribuigao social:

Calculados e registrados com base no resultado do exercicio
ajustado de acordo com a legislacao especifica vigente.

IX - Empréstimos e financiamentos:

Os financiamentos com garantias fiducidrias e reais, todos
expressos em moeda nacional e atualizados conforme os contratos,
principalmente com base na Taxa Referencial e juros de 1% (um por
cento) ao més.

X — Provisdo para contingéncias:

E atualizada até as datas dos balancos pelo montante provavel de

perda, sendo observada a natureza de cada contingéncia, com base
na opinido dos assessores juridicos da Companhia.
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XI - Demais Passivos circulantes e nao circulantes:

Demonstrados por valores conhecidos ou calculéaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos encargos e das variagdes monetdarias e
cambiais incorridos até as datas dos balancos.

XII - Receitas e despesas financeiras:

) resultado financeiro inclui, basicamente, juros sobre
empréstimos e parcelamentos de impostos, Jjuros a receber sobre
aplicacgdes financeiras e variag¢des monetdrias e cambiais ativas e
passivas, que sao reconhecidos nos resultados dos exercicios pelo
regime de competéncia e pela repactuacadao de passivo Jjunto a
instituig¢des financeiras.

XIII - Lucro (Prejuizo) por acgdo:

Calculado com base na quantidade de agdes em circulagado nas datas
dos balancos.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.6. Opiniao dos diretores sobre os controles internos adotados para assegurar a
elaboraciao de demonstracées financeiras confiaveis:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os Diretores da Companhia acreditam que os procedimentos internos e sistemas de
elaboracdo de demonstracdes financeiras sao suficientes para assegurar a eficiéncia, precisao
e confiabilidade, ndo tendo sido detectadas imperfeicdes nos controles internos da
Companhia.

b. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Nao foram detectadas deficiéncias nos controles internos, ndo havendo recomendagdes
relevantes dos auditores independentes em seus relatdrios.
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10.7. Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicido de valores
mobiliarios, os diretores devem comentar

a. como os recursos resultante da oferta foram utilizados
Nao se aplica, ndo houve oferta publica.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao se aplica
c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao se aplica
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais
elementos do plano de negébcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos:

Os investimentos realizados no exercicio encerrado em 31/12/2019,
na ordem de RS 1.366.624(Um milhdo trezentos e sessenta e seis
mil, seiscentos e vinte e quatro reais), foram destinados, na
quase totalidade, na recuperacao e modernizacdo de maguinas e
equipamentos e no desenvolvimento de novos produtos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

A Companhia financia seus projetos de investimento com geragao
prépria de caixa.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

A Companhia néao teve desinvestimentos nos ultimos exercicios
sociais, bem como, nao tem previsao para tal em 2019.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Até o momento, inexistem previsdes relevantes de investimentos
para o aumento da capacidade de producgao; as instalagdes atuais
ainda sao capazes de suportar a necessidade de produgao esperada
para os prdéximos anos.

c) Novos produtos e servigos, indicando: i. descrigdo das pesquisas
em andamento j& divulgadas; ii. montantes totais gastos pelo
emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv.
montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

No limite da capacidade de investimento desenvolvemos
constantemente atualizag¢des dos atuais produtos e até novos
modelos complementares como parte de renovagdao e melhoria do
portfdlio, sempre considerando a forcga de vendas, pontos de vendas
e formas de distribuic¢ado, nao havendo no momento investimentos
relevantes e considerdveis.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Em relacio a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras da Companhia

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem no balango
patrimonial.

b. natureza e o proposito da operacao

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem no balanco
patrimonial.

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem no balanco
patrimonial.
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11.1 Projecoes e Estimativas

a. objeto da projecao

Nao aplicavel.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao
Nao aplicavel.

c. premissas da projecao, com a indicacio de quais podem ser influenciadas
pela administracio da Companhia e quais ao seu controle

Nao aplicavel.
d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Nao aplicavel.
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11.2 Projecoes sobre os ultimos 3 exercicios sociais.

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estao sendo repetidas

Nao aplicavel.

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes
que levaram a desvios nas projecoes

Nao aplicavel.

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for

0 caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

12.1. Descricao da estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido em
seu estatuto social e regimento interno.

a. atribuicoes de cada 6rgao:

Compete ao Conselho de Administracao, além das deliberacoes previstas em Lei:

I) orientar a Diretoria e supervisionar as atividades da companhia;

IT) aprovar o relatério anual da Diretoria e a Proposta de Destina¢ao dos Lucros Sociais;

IIT) autorizar a Diretoria a renunciar a direitos, a transigir, a dar avais e fiangcas em favor de
terceiros, a alienar, a hipotecar, ou de qualquer forma onerar bens do ativo permanente da

companhia, desde que de valor igual ou superior a R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais);

IV) avocar, a qualquer tempo, o exame das atividades especificas da companhia, em
qualquer setor, e sobre elas expedir normas ou instru¢des a serem observadas pela Diretoria;

V) eleger e destituir os Diretores da companhia, fixar-lhes atribui¢des e estabelecer os
respectivos limites de competéncia e de decisdo;

VI) escolher o substituto, em caso de vaga de cargo de Diretor;

VII) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios;

VIII) aprovar condic¢des especiais de contratacio para o exercicio de fun¢des de Diretor;
IX) autorizar a associagdo da companhia a outras sociedades;

X) abrir ou encerrar filiais ou escritdrios, em qualquer ponto do territério nacional;

XI) Convocar Assembléia Geral no caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo.

Compete a Diretoria

I) realizar a administracdo ordindria dos negdcios sociais, adotando as medidas e
providéncias necessdrias ao, eficiente e regular funcionamento da companhia, na estrita
conformidade do disposto no estatuto social.

IT) cumprir e fazer cumprir, mesmo por ato isolado dos Diretores, a Lei, o Estatuto, as

deliberagdes da Assembléia Geral e as determinacdes do Conselho de Administragdo, assim
como todos os contratos e obrigacdes e responsabilidade da companhia;
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IIT) apresentar a Assembléia Geral o relatorio da administragdo, apds sua aprovacdo pelo
Conselho de Administragdo, na forma do disposto no artigo 24° do estatuto social;

IV) transigir, renunciar a direitos, deliberar sobre a aquisicio de bens moéveis e/ou a
constituicao de Onus reais sobre esses bens, com observancia do disposto nos Artigos 24° e
32° do estatuto social.

As matérias de interesse da companhia, ainda que postas sob a deliberacdo da Diretoria,
deverdo ser encaminhadas, pelo Diretor Presidente, a apreciagcdo e decisao do Conselho de

Administragdo.

Compete ao Conselho Fiscal cujo funcionamento nao é permanente sem prejuizo das
competéncias disciplinadas em lei:

I) em sua primeira reunido, eleger o seu Presidente.

IT) comunicar previamente as faltas ou impedimentos ocasionais e serdo substituidos pelo
respectivo suplente.

II) reunir-se ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais o exigirem, sendo as convocagoes feitas pelo Presidente, por iniciativa

propria, ou atendendo a pedido de qualquer de seus membros.

IV) registrar as deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos presentes em Ata lavrada no
Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal.

V) dirigir os pedidos de esclarecimentos ou informagdes, por parte do Conselho Fiscal ou de
seus membros, por escrito, diretamente ao Diretor Presidente da Companhia, ou na sua
auséncia, ao seu substituto legal, encaminhadas e respondidas através do Presidente do
Conselho Fiscal.

VI) adotar as medidas e providéncias necessdarias ao eficiente e regular funcionamento do
Conselho, a estrita conformidade ao disposto no Estatuto Social da Companhia, as Leis, e as

deliberacdes do Conselho Fiscal;

b. data da instalacio do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criacao de
comités

Nao possuimos conselho fiscal instalado.
c. mecanismos de avaliacao de desempenho de cada 6rgao ou comité

Nao possuiamos mecanismos de avaliagdao de 6rgaos e comités.
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d. em relacdo ao membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais
Ao Diretor Presidente compete, especialmente:

I) representar a companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante qualquer
pessoa fisica ou juridica, entidade, oficio ou reparti¢cao;

IT) coordenar e orientar as atividades da Diretoria, presidindo suas reunides;

IIT) supervisionar os trabalhos comerciais, financeiros, administrativos, de contabilidade e
de producdo, imprimindo-lhes a orienta¢do adequada;

IV) orientar a politica de investimentos a ser seguida pela sociedade, incrementando-lhe o
desenvolvimento;

V) proferir o voto de qualidade nas reunides de Diretoria

A Diretoria da sociedade ndo € permitido emitir ou avalizar titulos de favor, dar fianca ou
contrair, em nome da sociedade, quaisquer obrigagdes civis ou comerciais, estranhas ao
interesse social sem prévia autorizacdo do Conselho de Administracao

Diretor de Relacao com os Investidores

I) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais institui¢des que atuam no
mercado de capitais onde os valores mobilidrios de sua emissdo forem admitidos a
negociagao;

II) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacdes
necessarias;

IIT) monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social e reportar a
assembléia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes,
relatorios e diligéncias;

IV) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM.

Diretor sem designacao especial

I) planejar, executar e administrar as atividades de compras, suprimentos e armazenagem da
Companhia;

IT) planejar, executar e administrar as atividades de expedicao, logistica e de distribui¢do da
Companhia;

IIT) coordenar procedimentos de controles patrimoniais da Companhia;

IV) exercer outras fungdes ou atribuicoes que lhe forem determinadas pelo Diretor
Presidente;

V) coordenar procedimentos de controles patrimoniais, controles internos e gerenciais da
Companhia;
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e. mecanismos de avaliacio de desempenho dos membros do conselho de
administraciao, dos comités e da diretoria:

O mecanismo de avaliacdo de desempenho dos administradores compreende o alcance de

metas operacionais e financeiras e o desempenho individual, assim como para todos
empregados da Companbhia.
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12.2. Regras, Politicas e Praticas Relativas as Assembléias Gerais.
a. prazos de convocacio:

A companbhia procura efetuar a publicacdo do Edital de Convocacao das assembleias gerais
com antecedéncia adequada, sempre respeitando o prazo minimo estabelecido no Estatuto
Social e de acordo com a Legislagdo pertinente vigente.

b. competéncias:

A Assembléia Geral reune-se, ordinariamente, dentro dos 4(quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada, com
competéncia para: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar
sobre as demonstracdes financeiras; (b) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio e distribuicdo de dividendos; (c) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo; (d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependerd da aprovacdo da Assembléia
Geral a pratica dos seguintes atos: (a)qualquer aumento no capital social da Companhia
(exceto por capitalizacdo de reservas, ou dentro do limite do capital autorizado, ou
conforme exigido por lei), desdobramento ou grupamento de acdes, resgate de acdes para
cancelamento ou manutencdo em tesouraria, emissdo de quaisquer valores mobilidrios da
Companhia, sejam ou nio conversiveis em agdes, incluindo, mas ndo se limitando a criacao
e emissdo de acdes preferenciais, debéntures, op¢cdes de compra ou ainda bdnus ou
op¢do de subscricdo de agdes; (b) aprovacdo da remuneragdo global de todos e quaisquer
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a remunera¢do dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado; (c) a alteracdo do Estatuto Social; (d) atribuicdo
de bonificacdoes em acgdes; (e) instituicio de plano de outorga de op¢ao de compra ou
subscri¢do de acdes aos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades sob o seu controle; (f) redu¢do/aumento do nimero e
atribuicdes de membros do Conselho de Administragcdo; (g) fusdo, cisdo, incorporacio,
reorganizacdo com ou da Companhia com outra, conversdo em novo tipo societario ou
qualquer forma de reorganizacio societdria envolvendo a Companhia; (h) autorizagdo para
os administradores requererem faléncia, recuperacio judicial ou extrajudicial da propria
Companbhia; (1) liquidacdo ou dissolu¢cdo da Companhia; (j) celebracdo de qualquer cessdo
em beneficio de quaisquer credores da Companhia em situag¢do de insolvéncia; (k) qualquer
alteracdo do objeto social da Companhia; 1) alteragdo na politica de dividendos da
Companhia; (m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal ou por
Acionistas, nos casos previstos em Lei.

A Assembléia Geral se instala e € presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou por quem o substitua na forma deste estatuto. Na falta destes, instala a Assembléia Geral,
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qualquer administrador da companhia, cabendo, nesse caso, aos acionistas presentes, eleger
o Presidente da sessdo. Completa a mesa um secretério escolhido pelo seu presidente.

Somente podem comparecer a Assembléia Geral os acionistas em cujos nomes as acoes
estejam registradas no Livro de Registro de Ac¢des até 5 (cinco) dias antes da data de
realizagdo da Assembléia Geral e que, no mesmo prazo, hajam depositado, na sede social, os
respectivos titulos ou documentos que os represente.

c. enderecos (fisico e eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estario a disposicao dos acionistas para analise:

Os documentos estdo disponiveis na sede da Companhia no enderego Av. Engenheiro Hans
Gaiser, 26, CEP 28605-220, Nova Friburgo — RJ, no endereco eletronico www.haga.com.br
link investidores, e também disponiveis nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br) e da Bovespa (www.bmfbovespa.com.br), link empresas listadas.

d. identificacio e administracio de conflitos de interesses:

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢do, o acionista deve exercer o direito a voto no
interesse da companhia; considerar-se-a abusivo o voto exercido com o fim de causar dano a
companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou para outrem, vantagem a que nao
faz jus e de que resulte, ou possa resultar prejuizo para a companhia ou para outros
acionistas. O acionista ndo podera votar nas deliberacdes da assembleia geral relativas ao
laudo de avaliacio de bens com que concorrer para a formacdo do capital social e a
aprovacdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem
beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.
O acionista responde pelos danos causados pelo exercicio abusivo do direito de voto, ainda
que seu voto nao haja prevalecido. A deliberacao tomada em decorréncia do voto de
acionista que tem interesse conflitante com o da companhia é anuldvel; o acionista
responderd pelos danos causados e serd obrigado a transferir para a companhia as vantagens
que tiver auferido.

Os conflitos de interesses sdo identificados e administrados pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, por meio de andlise de objeto e contrapartes.

e. solicitacdo de procuracoes pela administracio para o exercicio do direito de voto:

O acionista pode ser representado na Assembléia Geral, nos termos do pardgrafo 1° do
artigo 126 da Lei 6.404/76.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacao
consularizacio e traducio juramentada e se o emissor admite procuracoes outorgadas
por acionistas por meio eletronico
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O acionista poderd ser representado na Assembléia geral desde que o instrumento de
procuracdo comprove os poderes para outorga e que tenham sido depositados na sede da
companhia em até 5 (cinco) dias antes da data de realizacdo da Assembléia Geral. Nao
sendo exigido o reconhecimento de firma, notarizacdo ou consulariza¢do dos instrumentos
de procuragdo. Nao serd exigida tradu¢do juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em inglés ou espanhol que venham acompanhados da respectiva
traducdo.

g. formalidades necessarias para aceitacao do boletim de voto a distincia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacao e consularizacao

O acionista poderd optar por exercer o seu direito de voto a distncia, nas Assembleias
Gerais Ordindrias, por meio do envio do boletim de voto diretamente a Companhia,

cumprindo as seguintes formalidades:

(1) via original ou digitalizacdo do boletim de voto a distincia relativo a assembleia
geral, devidamente preenchido, rubricado e assinado;

(i1) copia autenticada ou digitalizacdo da via original dos seguintes documentos
(dispensada autenticacd@o para aqueles disponiveis no website da CVM):

- Pessoa Fisica:

- Documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG,
RNE, CNH, passaporte e ou carteira de registro profissional.

- Pessoa Juridica:

- Documento de identidade com foto do seu representante legal: RG, RNE, CNH,
passaporte e ou carteira de registro profissional;

- Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado;
- Documento que comprove os poderes de representacio;
- Fundos de Investimento:

- Documento de identidade com foto do representante legal: RG, RNE, CNH,
passaporte e ou carteira de registro profissional;

- Ultimo regulamento consolidado do fundo;
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-Ultimo Estatuto ou Contrato Social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto de respectivo fundo e documentos societdrios que
comprovem os poderes de representagao.

A Companhia solicita que os documentos acima, bem como cépia do boletim de voto a
distancia, sejam enviados aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores
preferencialmente para o endereco eletronico: haga@haga.com.br.

No caso de envio dos documentos acima via correio, os mesmos devem ser direcionados a
Avenida Engenheiro Hans Gaiser, 26, CEP: 28605.220, Nova Friburgo, RJ, aos cuidados da
Diretoria de Relacdes com Investidores.

Nao serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizacdo ou consularizagdo daqueles
documentos assinados no exterior, para aceitacao do boletim de voto a distancia.

Também ndo serd exigida traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em inglés ou espanhol que venham acompanhados da respectiva
traducdo.

Segundo o Art. 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o boletim de voto a distancia serd
recebido até 7 (sete) dias antes da assembleia. Os boletins recebidos apds a data estabelecida
serdo desconsiderados pela Companbhia.

Nos termos do Art. 21-U da Instru¢do CVM n° 481/2009, a Companhia comunicard ao
acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim de voto a distincia, se os
documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacao a distancia

A Companhia nao disponibiliza sistema eletronico de recebimento de voto a distancia ou de
participagdo a distdncia préprio, porém utiliza as prerrogativas da Instrucio CVM n°
561/2015 para viabilizar o processo de voto a distancia.

i.instrucoes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacao,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administraciao e do conselho fiscal no
boletim de voto a distancia

Para que o acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracio e do conselho fiscal no boletim de voto
a distancia relativo as Assembleias Gerais Ordindrias, é necessario apresentar tais propostas
por meio de correspondéncia enviada ao endereco Avenida engenheiro Hans Gaiser, 26,
CEP 28605.220, Nova Friburgo, RJ, juntamente com os documentos pertinentes a proposta,
ou por meio de endereco eletronico haga@haga.com.br, nos prazos estabelecidos pela
regulamentacio vigente.

PAGINA: 96 de 175



Formulario de Referéncia - 2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Versado : 3

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

O conselho de Administra¢do estudard as propostas e eventualmente as incorporard a pauta
de assembleia, se o tema for julgado pertinente.

j- se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentdrios dos acionistas sobre as pautas das assembléias.

k. outras informacoes necessarias a participacao a distincia e ao exercicio do direito do
voto a distancia

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositdria central poderdo transmitir as instru¢des de voto para preenchimento do boletim
de voto a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso esses prestem
este tipo de servigo.
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Compete ao Conselho de Administraciao, além das deliberacoes previstas em Lei:

I) orientar a Diretoria e supervisionar as atividades da companhia;

IT) aprovar o relatério anual da Diretoria e a Proposta de Destinacdo dos Lucros Sociais;
IIT) autorizar a Diretoria a renunciar a direitos, a transigir, a dar avais e fiancas em favor
de terceiros, a alienar, a hipotecar, ou de qualquer forma onerar bens do ativo
permanente da companhia, desde que de valor igual ou superior a R$ 200.000,00
(Duzentos mil reais);

IV) avocar, a qualquer tempo, o exame das atividades especificas da companhia, em
qualquer setor, e sobre elas expedir normas ou instru¢cdes a serem observadas pela

Diretoria;

V) eleger e destituir os Diretores da companhia, fixar-lhes atribui¢des e estabelecer os
respectivos limites de competéncia e de decisao;

VI) escolher o substituto, em caso de vaga de cargo de Diretor;

VII) deliberar sobre a distribui¢ao de dividendos intermediérios;

VIII) aprovar condi¢des especiais de contratagdo para o exercicio de fun¢des de Diretor;
IX) autorizar a associacdo da companhia a outras sociedades;

X) abrir ou encerrar filiais ou escritérios, em qualquer ponto do territério nacional;

XI) Convocar Assembleia Geral no caso de vacancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administragao.

Regras, Politicas e Praticas Relativas ao Conselho de Administracao
a. frequéncia das reunioes

O Conselho de Administracio reune-se, ordinariamente trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem, sendo as convocacoes
feitas pelo Presidente, por iniciativa prépria, ou atendendo ao pedido de qualquer de
seus membros.

As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ocorrer fora da sede da Companhia
e se instalam com a presenca da maioria de seus membros. As deliberagdes sao tomadas
pelo voto da maioria dos presentes, tendo o Presidente do Conselho de administracao,
voto de qualidade. As decisdes do Conselho de Administragdo devem constar de Ata
lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam
restricao ou vinculacao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao existe acordo de acionistas em vigor.
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c. regras de identificacao e administraciao de conflito de interesses

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, qualquer membro do conselho
de Administracio da Companhia estd proibido de votar em qualquer assembleia ou
reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos quais tenha
interesses conflitantes com os da Companbhia.

d. se o emissor possui politica de indicacio e de preenchimento de cargos do
conselho de administracao formalmente aprovada

Nao possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administracao.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

JORGE CAETANO DA SILVA 05/06/1952 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2018 3 ANOS 6

641.018.277-53 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 19 - Outros Diretores 30/04/2018 Sim 0.00%

Responsavel pela area de suprimentos nao ha

BRAULIO REZENDE FILHO 27/03/1957 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2018 3 anos 1
Administragao

516.221.307-15 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 30/04/2018 Sim 100.00%
(Efetivo)

ndo se aplica

ANTONIO RANHA DA SILVA 12/01/1965 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2018 03 anos 2
Administracéo

833.063.667-49 CONTADOR 22 - Conselho de Administragao 30/04/2018 Né&o 100.00%
(Efetivo)

ndo se aplica

NEY COELHO RODRIGUES 18/08/1945 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2018 3 ANOS 2
Administragdo

129.988.427-04 ECONOMISTA 22 - Conselho de Administragdo 30/04/2018 Sim 100.00%
(Efetivo)

nao se aplica

GUSTAVO ADOLFO TRAUB, 24/03/1979 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2018 3 anos 1
Administragao

026.752.379-30 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administracéo 30/04/2018 N&o 100.00%
(Efetivo)

ndo se aplica

JOSE LUIZ ABICALIL 12/09/1952 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2018 03 ANOS 6
Administracéo

177.604.887-34 ADMINISTRADOR DE EMRESAS 30 - Presidente do C.A. e Diretor 30/04/2018 Sim 100.00%

RESPONSAVEL PELA AREA DE
SUPRIMENTO E INFORMATICA
DIRETOR DE RELAGOES COM
INVESTIDORES

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Presidente
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JORGE CAETANO DA SILVA - 641.018.277-53

Cientifico, Faculdade de Matematica — Licenciatura Plena, Professor de Matematica da Universidade Candido Mendes, Graduado em Administragdo de Empresas pela Faculdade Candido Mendes - Nova Friburgo /
RJ, P6s Graduado em Marketing — MBA, pela Escola Superior de Propaganda e Marketing do Rio de Janeiro, MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacéo Getulio Vargas - Escola de Pés Graduag¢do em Economia
do Rio de Janeiro e Capacitagdo Empresarial IEL/FIRJAN/COPPE.DIRETOR DESDE: 30.04.2001 -

BRAULIO REZENDE FILHO - 516.221.307-15

Brasileiro, natural de Nova Friburgo — RJ, formado em Administragdo de Empresas — Universidade Candido Mendes — 1986, Direito — Universidade Candido Mendes — 2002; Proprietario das empresas Rezende
Materiais para Construgdo S/A, Presidente da Camara de Dirigentes Lojistas (CDL) de Nova Friburgo, Presidente do Sindicato do Comércio Varejista (Sincomércio) de Nova Friburgo, Membro do Comité Gestor da
Certificagao Digital do SPC Brasil, Diretor Distrital da Federacéo das Camaras de Dirigentes Lojistas (FCDL) do Estado do Rio de Janeiro, Empresario do comércio varejista desde 1975.Dirigente sindical desde 1975.

ANTONIO RANHA DA SILVA - 833.063.667-49

€ mestre em Economia Empresarial pela Universidade Candido Mendes - RJ, bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Gama Filho RJ. Foi auditor da KPMG Auditores no periodo de 1988 a 2001,
responsavel pelas areas de auditoria em Instituicdes Financeiras e Transportes Maritimos e Terminais Portuarios nos niveis do escritério do Rio de Janeiro e Brasil, respectivamente. Principal executivo financeiro da
ALTM S.A., no periodo de 2001 a 2002 e desde 2003 tem se dedicado na prestacéo de servi¢os de auditoria e consultoria em médias e grandes empresas dos seguimentos Financeiros, Comércio e Industria,
Prestacéo de servigos, Navegacgao Maritima e Terminais portuérios. Professor concursado da Universidade Federal Fluminense na Escola de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda - RJ. Membro da
Comisséo de Educac&o Profissional Continuada — CEPC do Conselho Federal de Contabilidade/CRC-RJ. Membro do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, Presidente da Comissao de Etica e
representante adjunto do Brasil junto ao IFAC, no Comité de pequenas e médias empresas de auditoria. Foi membro efetivo dos conselhos fiscais da Grendene S.A.(2011), COTEMINAS S.A.(2011), GPC
Participacdes S.A. de 2001 até 2012 e da Refinaria de Petr6leos de Manguinhos S.A.(1999, 2000, 2008 e 2009). Possui Certificado Nacional de Auditor Independente - CNAI, para atuar em auditorias de
Companhias de Capital Aberto (CVM) e Instituicbes Financeiras (BACEN). E professor da FGV Management e diversas outras instituicdes de ensino em cursos de MBA, p6s-graduacéo e de educag&o profissional
continuada ligados as areas de auditoria, contabilidade, controladoria e tributos. Integrante da equipe de Autores do Livro Auditoria das Demonstragdes Contabeis, da série Gestdo Financeira, Controladoria e
Auditoria do FGV Management, FGV Editora, 2007.

NEY COELHO RODRIGUES - 129.988.427-04

economista , graduado pela Faculdade de Economia e Finangas do Rio de Janeiro — DEZ/1978 , com larga experiéncia na area financeira, administrativa e atendimento a clientes,, ex funcionéario do Banco do Brasil
— abril/1965 a abril 1995, tendo exercido nas agéncias todas as fungdes da carreira administrativa, até o nivel de geréncia e, na Diregdo Geral , as fungbes de Assistente Administrativo e Assistente técnico. Atuou
também na CTRIN (comisséo do trigo nacional) tendo sido responsavel pela compra e classificacéo de safras de trigo, para o Governo Federal ,em regido do Rio Grande do Sul. Ataulmente é empresario do setor de
madeiras.

GUSTAVO ADOLFO TRAUB, - 026.752.379-30

Brasileiro, Engenheiro Civil, Bacharel em Administragdo com Enfase em Finangas - FAE Business School — 2004, residente e domiciliado em Curitiba, PR, Fertipar — Fertilizantes do Parana Ltda - Abril 2008 — Atual,
Superintendente de Suprimentos - Trading Internacional, - Reportando-se ao Diretor Comercial, definindo e implementando as estratégias para negociagéo e compra de Matéria Prima no mercado internacional de
commodities para Fertilizantes Agricolas, Atuacao ativa com as diversas equipes comerciais, - Definicdo de precificacéo e estratégia de venda para diferentes canais de distribui¢éo, - Planejamento e
acompanhamento da cadeia de suprimentos das diversas filiais do Grupo - Avaliagcdo das alternativas logisticas de suprimentos e viabilidade de novas plantas dentro do pais, - Analise de oferta e demanda do
mercado local e internacional, buscando redugéo de custos e maximizacgéo da rentabilidade das operagdes da companhia. *RNI Rodobens Negécios Imobiliarios SA - Abril 2016 — Atual, Conselheiro Fiscal - Membro
efetivo do Conselho Fiscal da Empresa, com capital aberto na Bovespa/B3 com ticker RDNI3, *HSBC Bank Brasil S.A. - Abril 2007 — Abril 2008, Gerente de Planejamento e Controle Premier & Personal Investment
Business: - Reportado-se a Diretoria de Varejo de Alta Renda era o responsavel pelo-controle e planejamento deste segmento (produtos, receitas, despesas,estratégia de crescimento) - Defini¢do das estratégias de
vendas de produtos de investimentos para os diversos segmentos pessoa fisica, com adequacgéo de grade de produtos, definicdo de metas e analise de desempenho - Comunicagdo para a Rede de Agéncias
(gerentes de relacionamento) sobre produtos (tipos, caracteristicas e estratégias) e mercado financeiro - Analise da Industria de Fundos de Investimentos - HSBC Vida e Previdéncia Brasil S.A. - Junho 2005 a Abril
2007.

JOSE LUIZ ABICALIL - 177.604.887-34

Graduado em Administracdo de Empresas pela Faculdade Candido Mendes - Nova Friburgo / RJ, com cursos de especializagdo em Administragdo de Materiais, Planejamento Tributario, Contabilidade de Custos,
Légica / Programacéo e Andlise de Sistemas, Planejamento de Informatica nas Empresas, Informatica para Executivos, InformagGes Empresariais e Planejamento Estratégico. P6s Graduado em Finangas pela
COPPEAD/UFRJ, MBA em Gestao Empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas - Escola de P6s Graduagdo em Economia do Rio de Janeiro e Capacitagdo Empresarial IEL/FIRJAN/COPPE.DIRETOR DESDE:
DIRETOR PRESIDENTE DESDE 28.06.1994 —

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
JORGE CAETANO DA SILVA - 641.018.277-53
N/A NAO SE APLICA

BRAULIO REZENDE FILHO - 516.221.307-15
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N/A NAO SE APLICA
ANTONIO RANHA DA SILVA - 833.063.667-49

N/A NAO SE APLICA
NEY COELHO RODRIGUES - 129.988.427-04

N/A NAO SE APLICA
GUSTAVO ADOLFO TRAUB, - 026.752.379-30

N/A NAO SE APLICA
JOSE LUIZ ABICALIL - 177.604.887-34

N/A NAO SE APLICA
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento

CPF Descri¢cdo outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de

ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

NAO SE APLICA Outros Comités Outros 31/12/2011 NAO SE APLICA

000.000.000-00 NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA 31/12/2011 0 0.00%

NAO SE APLICA

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

NAO SE APLICA - 000.000.000-00

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacéo

NAO SE APLICA - 000.000.000-00

N/A NAO SE APLICA
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

JOSE LUIZ ABICALIL 177.604.887-34 NAO SE APLICA Avd ou Avo (2° grau por consanglinidade)
NAO SE APLICA

Pessoa relacionada

NAO SE APLICA NAO SE APLICA

NAO SE APLICA

Observacgéo
NAO SE APLICA
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

JOSE LUIZ ABICALIL 177.604.887-34 Subordinacao Controlador Direto
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

FULLMETAL IND E COMERCIO S A 12.093.443/0001-53
Presidente
Observacao
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12.11. Descricao das disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apoélices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou a
Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcoes

A Companhia ndo possui quaisquer acordos, seguro de responsabilidade ou reembolso de
despesas suportadas pelos administradores.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Nao se aplica
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutéaria
13.1. Descrigdo da politica ou pratica de remuneragdo do Conselho de
Administragdo, Diretoria Estatutdria e ndo Estatutdria, Conselho Fiscal
e Comités, abordando os seguintes aspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragido

A Companhia Dbusca compensar adequadamente a competéncia e a
responsabilidade de profissionais, por meio da adogcao de uma politica
de remuneracdo voltada ao crescimento dos valores individuais e
coletivos. A remuneracado dos administradores é calculada na forma da lei
e adequada ao porte da Companhia.

b. composigdo da remuneragdo, indicando:

(1) descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um
deles

A renumeragao é composta por honordrios fixos mensais para o Conselho
de Administracdo e saldrio mensais para a Diretoria estatutédria no limite
da verba global aprovada.

O objetivo da remuneracao estabelecida ¢é compensar adequadamente a
competéncia e a responsabilidade alinhada aos interesses e
disponibilidade da Companhia.

(ii) qual a proporgdo de cada elemento na remuneragado total

Nao se aplica

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

Por se tratar de Diretores funciondrios seus saldrios sdo reajustados
com base nas respectivas convengdes coletivas e na evolucao da verba
global aprovada assim como os membros do Conselho de Administracéo.

(iv) razdes que justificam a composigdo da remuneragdo

A razao para composicdo da remuneracdo ¢ em funcdo da situacdo e

disponibilidade da Companhia e o vinculo dos executivos, grau de
responsabilidade e atribuicgdes.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragédo
na determinagdo de cada elemento da remuneragao
Nao se aplica.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos
indicadores de desempenho

Nao se aplica.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Nao se aplica

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagdo do
emissor
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

Néao estabelecida
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13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 139.800,00 603.790,00 743.590,00
13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 0,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
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Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao (‘:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo
Total da remuneragao 128.795,20 623.473,95 752.269,15
13.2 - Remuneragé&o Total do Conselho de Administrac&o, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 106.786,00 626.211,00 732.997,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00

PAGINA: 112 de 175



Formulario de Referéncia - 2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Versdo : 3
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcdes)

Observagéo
Total da remuneracéo 106.786,00 626.211,00 732.997,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3. Remuneraciao Variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e remuneracao prevista
para o exercicio corrente do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal.

Nio aplicado remunerag@o varidvel nos trés ultimos exercicios. Em AGO/AGE realizada
em 30 de abril de 2020, foi fixado o limite de remuneracdo mensal global dos
administradores em até R$ 84 mil, acrescida quando aplicavel, dos encargos sociais e
trabalhistas na forma prevista em lei, para o exercicio social de 2020, R$ 80 mil até o
exercicio de 2019.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4. Plano de remuneragdo baseado em agdes do Conselho de Administragéao
e da Diretoria Estatutdria em vigor no Gltimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente.

a. Termos e condigdes gerais:

Nao aplicavel

b. Principais objetivos do plano:

Ndo aplicéavel

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ndo aplicéavel

d. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia:

Ndo aplicéavel

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da
Companhia a curto, médio e longo prazo:

Ndo aplicéavel

f. Numero maximo de ag¢des abrangidas:

Nao aplicavel

g. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas:
Nao aplicavel

h. Condigdes de aquisigao de agdes:

Ndo aplicéavel

i. Critérios para fixagdo do prego de aquisigdo ou exercicio:
Ndo aplicéavel

j. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio:
Ndo aplicéavel

k. Forma de liquidagao:

Nao aplicavel

L. restrigdo a transferéncia das agdes:

Nao aplicavel

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio,
alteragdo ou extingdo do plano:

Nao aplicavel

n. efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneragdo baseado em agdes:
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E

Diretoria Estatutaria

Ndo aplicéavel
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.5 Quantidade de Acoes ou cotas detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo
exercicio social.

Em atendimento a Lei n° 6.404/76, os membros do Conselho de Administracao
possuem as seguintes quantidades e espécies de agdes emitidas pela

Companhia:
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
MEMBROS ON PN
JOSE LUIZ ABICALIL - 296
ANTONIO RANHA DA SILVA 300 -
GUSTAVO ADOLFO TRAUB 1 7000
BRAULIO REZENDE FILHO 100
NEY COELHO RODRIGUES 100 -

Os Membros do Conselho de Administracdo e Diretores Estatutdrios néo
possuem acdes da sociedade controlada “subsididria Integral”.

13.6 Remuneracao baseada em acodes reconhecida no resultado dos trés ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria no Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Nao aplicavel.

A Companhia ndo possui remuneragdo baseada em acdes, quer para o Conselho de
Administracdo, quer para a Diretoria Executiva.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6 Remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos trés iltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administracio e da Diretoria Estatutiaria no Exercicio Social encerrado em 31 de

dezembro de 2019
Nao aplicdvel.

A Companhia ndo possui remuneragdo baseada em acdes, quer para o Conselho de
Administracdo, quer para a Diretoria Executiva.
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13.7. Opcoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao
final do ultimo exercicio social

Nao aplicavel.
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13.8. Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracio baseada em a¢oes do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos dltimos 3 exercicios sociais

Nao aplicavel.
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13.9 Descricao sumaria das informacées necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacio do método de precificacio do
valor das acoes e das opcoes, indicando, no minimo: a. modelo de precificacao; b.
dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio; c. modelo utilizado; d. forma
de determinacdo da volatilidade esperada; e. se outras caracteristicas da opcao foi
incorporada na mensuracao do valor justo.

Nao aplicavel.
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13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracio e aos diretores estatutarios

Nao ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos

diretores.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00
remunerados

Valor da maior 397.565,00 408.348,00 411.497,00 27.960,00 27.960,00 27.960,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 206.225,00 215.125,00 214.714,00 27.960,00 22.547,00 11.722,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 301.895,00 311.737,00 313.105,00 27.960,00 25.759,00 21.357,00

remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de

Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria
13.12. Descrigdo dos arranjos contratuais, apdélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagédo
para os administradores em caso de destituigdao do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as conseqiéncias financeiras para a
Companhia.

Ndo h& arranjos contratuais, para os administradores empregados.

Eventual indenizacdo serd com base na legislacdo vigente a época, bem
como estabelecido em acordo coletivo da categoria.
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13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracio total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administraciao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel
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13.14. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracio de membros do conselho de
administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer raziao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos
de consultoria ou assessoria prestados.

Nao houve qualquer outra remunerag¢ao que nao da fungdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. Em relacdo aos 3 udltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia, como remuneracio de membros do conselho de
administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados
por o6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

A Controlada pela Companhia ndo possui conselho de administracdo , nem conselho fiscal
e sua diretoria ndo percebe remuneracao.
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13.16 Outras Informacoes Relevantes

N3ao existem outras informagdes relevantes
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1. Descricao dos Recursos Humanos da Companhia

a. Numero de empregados (total por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacio geografica)

A Companhia mantém uma tnica base de atividade, a tabela abaixo apresenta a quantidade

média de colaboradores para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e
2019, alocados nas atividades operacionais e administrativas/comerciais:

Total de Colaboradores

Atividade 31/12/2017( 31/12/2018( 31/12/2019
Operacional 132 140 125
Administrativa / Comercial / Bolsistas -Senai 46 47 55
Total 178 187 180

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizaciao geografica)

A Companhia ndo possui terceirizados relacionados a atividade fim.

c. indice de rotatividade

INDICE DE
ANO ROTATIVIDADE
2017 0,16
2018 0,24
2019 0,14

d. exposicao da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas
A companhia procura cumprir com todas as obrigagdes trabalhistas e previdencidrias

estabelecidas em Lei e no acordo coletivo de trabalho, ndo tendo no momento nenhuma
exposi¢do relevante a passivos e contingéncias trabalhistas.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2. Alteracoes Relevantes no Quadro de Colaboradores

No periodo ndo houve qualquer alteracao relevante no quadro de colaboradores.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3. Politicas de Remuneracao dos Colaboradores.
a. politica de salarios e remuneracio variavel:

A companhia procurar compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de
seus profissionais, por meio da adocdo de uma politica de remuneragdo voltada ao
crescimento dos valores individuais e coletivos. O saldrio de seus empregados é calculado
na forma da lei e sua remuneracdo € composta por saldrio base e, dependendo do cargo,
gratificacdo de fung¢ao e gratificacdo por tempo de servigo.

Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados

Encontra-se devidamente arquivado junto ao Sindicato dos Empregados das Industrias
Metalurgicas, Mecanica e de Material Elétrico de Nova Friburgo, acordo e norma do
Programa de Participacdo de Resultado “PPR” implantado pela Companhia, aplicavel a
todos os colaboradores ativos, considerando as metas de faturamento e os indices de
qualidade, uso do EPI, de acidentes de trabalho e de assiduidade.

b. politica de beneficios:

Além dos beneficios estabelecidos nas convencdes coletivas, por liberalidade a Companhia
disponibiliza aos seus colaboradores os seguintes beneficios:

Treinamento

Alimentacao

Ticket Alimentagdo
Seguro de Vida em Grupo
Assisténcia Juridica
Assisténcia Médica
Convénio Material Escolar
Recreativa

c. caracteristicas dos planos de remuneraciao baseados em acdes dos empregados nao
administradores, identificando: (i) grupos de beneficiarios; (ii) condicoes para
exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade de
acoes comprometidas pelo plano:

Nao € aplicado pela Companbhia.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4. Relacgoes entre o Emissor e Sindicatos

Os colaboradores da Companhia estdo vinculados ao Sindicato dos Empregados das
Induistrias Metalurgicas, Mecanica e de Material Elétrico de Nova Friburgo e a Companhia
ao SINDMETAL-NF. O relacionamento se desenvolve no respeito e cumprimento da Lei e

da convencao coletiva.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Nao se aplica
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ASSOCIAGAO DOS FUNCIONARIOS DA FERRAGENS HAGA

39.523.725/0001-08 BRASIL-RJ N&o Sim 28/09/1993
Né&o
2.884.230 72,711% 500 0,006% 2.884.730
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

JOAO ANTONIO LIAN

020.454.488-27 BRASIL-SP Néo Néo 28/10/2019
Né&o
63.800 1,608% 704.400 8,879% 768.200
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

NUEVO SUMATRA FUNDO DE INVEST.DE AGOES ("FUNDO")

07.096.468/0001-70 BRASIL-SP Nao Néo 15/10/2019
Néo
110.900 2,796% 823.300 10,378% 934.200
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

24,241%

6,455%

7,850%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Verséo : 3

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %
Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
PORTUGAL FUNDO DE INVESTIMENTOS EM ACOES
11.907.414/0001-15 BRASIL-RJ N&o Néo 23/06/2020
Né&o
0 0,000% 322.416 4,060% 322.416 2,710%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS
BRASIL Néo Néo
Né&o
907.737 22,885% 6.082.717 76,677% 6.990.454 58,744%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL
3.966.667 100,000% 7.933.333 100,000% 11.900.000 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %
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15.3 - Distribuicao de Capital

Verséo : 3

Data da ultima assembleia / Data da 15/06/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 3.096
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 23
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 1.081.936 ! 27,276%
Quantidade preferenciais (Unidades) T _753I£E37_ _____ -I_ ST _95;9760_/0 ______
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 9.013.373 : 75,743%
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15.4. Organograma dos Acionistas da Companhia, identificando todos os controladores
diretos e indiretos bem como acionistas com participacao igual ou superior a 5% de

uma classe ou espécie de acoes

N3ao é relevante
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15.5. Acordos de Acionistas

Nao existe qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou do qual o
controlador seja parte.
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Administradores do Emissor 3
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15.6 Alteracoes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e
administradores da Companhia

Nos 3 tdltimos exercicios ndo houve alteracdes relevantes nas participagdes dos membros de
controle e administradores da Companhia.
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15.7. Outras Informacoes Relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “15
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

Nao se aplica
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1. Descricao das regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacao das
Transacoes com Partes Relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os saldos e as transagdes entre a Companhia e sua
controlada, que é sua parte relacionada, foi eliminado na consolidagéo e estdo sendo apresentados
nesta nota explicativa na divulgacao da Controladora (BR GAAP).

Os detalhes a respeito das transagées entre a Companhia e suas partes relacionadas, em
condicbes normais de mercado, estdo apresentados a seguir:

Transagbes
Receita de venda de Receita de venda de
produtos produtos
31.12.2019 31.12.2018
Fullmetal Industria e Comércio S.A. 6.617.887 6.456.001

A Companhia ndo possui transagdes relevantes com partes relacionadas de natureza distinta
das operagdes descritas anteriormente. As decisdes referentes a transagdes entre a Companhia e a
controlada sdo tomadas pela Administragdo. Nao houve remuneragao para os administradores da

controlada.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
FULLMETAL IND E COMERCIO S A 31/12/2018 0,00 0,00 0,00 INDETERMINADO NAO 0,000000
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato COMPRA E VENDA FORNECEDOR
Garantia e seguros NAO HA
Rescis&o ou extingéo NAO HA
Natureza e razéo para a operacao TRATA DE RELACAO DE FORNECIMENTO DE INSUMOS FABRIS SEM SALDO A RECEBER NO FINAL DO PERIODO
Posi¢ao contratual do emissor Outra
Especificar TRATA DE RELACAO DE FORNECIMENTO DE INSUMOS FABRIS SEM SALDO A RECEBER NO FINAL DO PERIODO
FULLMETAL IND E COMERCIO S A 31/12/2019 0,00 TRATA DE RELACAO TRATA DE RELACAO  NAO HA NAO 0,000000
DE FORNECIMENTO DE FORNECIMENTO
DE INSUMOS FABRIS DE INSUMOS FABRIS
SEM SALDO A SEM SALDO A
RECEBER NO FINAL ~ RECEBER NO FINAL
DO PERIODO DO PERIODO
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato COMPRA-VENDA-FORNECEDOR
Garantia e seguros NAO HA
Rescis&o ou extingéo NAO HA
Natureza e razéo para a operacao TRATA DE RELACAO DE FORNECIMENTO DE INSUMOS FABRIS SEM SALDO A RECEBER NO FINAL DO PERIODO
Posicéo contratual do emissor Outra
Especificar TRATA DE RELACAO DE FORNECIMENTO DE INSUMOS FABRIS SEM SALDO A RECEBER NO FINAL DO PERIODO
FULLMETAL IND E COMERCIO S A 31/12/2017 0,00 contas a receber/ SALDO DE CONTAS A indeterminado NAO 0,000000
CLIENTES - R$0,00 RECEBER /CLIENTES
FORNECEDOR -R$ =R$ 0,00 -
0,00 FORNECEDOR= R$
0,00
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor CONTROLADA

Objeto contrato COMPRAE VENDA- FORNECEDOR i
Garantiae seguros ndoha
Rescisdo ou extingdo ndoha
‘Natureza e razdo paraa operagéo TRATA DE RELAGAO DE FORNECIMENTO DE INSUMOS FABRIS SEM SALDO A RECEBER NO FINAL DO PERIODO
Posicdo contratual do emissor oura
Especificar TRATA DE RELAGAO DE FORNECIMENTO DE INSUMOS FABRIS SEM SALDO A RECEBER NO FINAL DO PERIODO
FULLMETAL INDUSTRIAE COMERCIOS A 31/12/2014 000 CONTAS ARECEBER NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO 0,000000

=R$ 0,00

Relagdo com o emissor CONTROLADA

Objeto contrato COMPRAE VENDA-FORNECEDOR
Garantiae seguros NAO SE APLICA
Rescisdo ou extingdo NAO SE APLICA
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Posigdo contratual do emissor outra
Especificar FORNECEDOR COM SALDO ZERO AO FINAL DO PERIODO e
'FULLMETAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA  31/12/2015 0,00 CONTAS ARECEBER NAO SE APLICA INDETERMINADO  NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

= R$0,00

CONTROLADA
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Outra

FULLMETAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Relagdo com o emissor

31/12/2016 0,00 CONTAS A RECEBER SALDO CONTAS A INDETERMINADO NAO 0,000000
CLIENTES = R$ RECEBER/CLIENTES =
0,00 /SALDO R$ 0,00
FORNECEDOR = R$
0,00
CONTROLADA

PAGINA: 146 de 175



Formulario de Referéncia - 2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Versado : 3

16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3. Identificacdo das medidas para tratar de conflito de interesses e demonstracao do
carater estritamente comutativo das condicoes pactuadas ou o pagamento
ompensatorio adequado.

Nao se aplica, tendo em vista que a Unica parte relacionada com a Companhia é apresentada
como investimento em controlada nas demonstragdes contabeis individuais e que foi consolidada
.Consiste em sua subsidiaria integral, FULLMETAL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., empresa de
capital fechado, sediada no Brasil, adquirida em 20 de dezembro de 2011 na totalidade de suas
acbes pelo montante de R$ 20.000 e cujo objetivo, é a Industrializagdo, Montagem, Embalagem,
Comércio, Importagéo e Exportagcao de artefatos de metal, plastico e papelao.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Nao se aplica
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséo : 3

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

06/05/1997 10.353.000,00 3.966.667 7.933.333 11.900.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
31/12/2011 age 31/12/2011 0,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

de acdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Verséo : 3

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento
31/12/2013 3.966.667 7.933.333 11.900.000 3.966.667 7.933.333 11.900.000
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Verséo : 3
17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social
Quantidade agcdes Quantidade agdes .
Valor total reducéo ordinarias preferenciais| Quantidade total acdes Reducao / Capital| Valor restituido por
Data de deliberacdo |Data reducéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
31/12/2011 31/12/2011 0,00 0 0 0 0,00000000 0,00
Forma de restituic&o NAO SE APLICA
Raz&o para reducéo NAO SE APLICA
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17.5 Outras Informacoes Relevantes.

Nao se aplica.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agcbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricéo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacao
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
0,000000
NAO

Pleno

Sim

NA FORMA DA LEI

Nao

NAO HA PREVISAO

NAO HA

Verséo : 3

Preferencial

0,000000

GOZAM COMO VANTAGEM O DIREITO A PERCEPGAO DE DIVIDENDOS NO MINIMO 10%

MAIORES QUE OS ATRIBUIDOS AS ACOES ORDINARIAS

Sem Direito
Nao

Sim

PRIORIDADE EM RELACAO AS ORDINARIAS

Nao

NAO HA PREVISAO

NAO EXISTEM
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Formulario de Referéncia - 2020 GA S.A. INDUSTRIA EECOMERC Versao : 3

18.2. Descricio, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

N3ao hd regras estatutdrias que limitam o direito de voto.
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Poljticos Previstos no Estatuto .
Formulario de Referéncia - 2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Versao : 3

18.3. Descricao das excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais
ou politicos previstos no estatuto

Nao ha qualquer exce¢do ou cldusula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou
politicos previstas no Estatuto Social da Companhia.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social 31/12/2019

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado

31/12/2019 Acdes Ordinaria Balcédo
Organizado

31/12/2019 Acbes Preferencial Balcéo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Verséo : 3
Volume financeiro ~ Valor maior cotagdo Valor menor cotagéo Valor média
negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)
0 3,21 2,99 R$ por Unidade 3,11
0 1,92 1,89 R$ por Unidade 1,90
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se alica
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
néo se aplica
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18.6. Mercados brasileiros nos quais os valores mobilidrios sao admitidos a

negociacao

As agdes da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores

Mercadorias.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A COMPANHIA NAO POSSUI NEGOCIA(;AO EM MERCADO ESTRANGEIRO
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica
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18.9. Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas por nés relativas a acoes de
emissao de terceiro

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisi¢do relativas a agdes de emissao de

terceiro.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Nao se aplica
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Nao se aplica
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

. Perf Reserv lucr - tde. previst . Qtde. adquirida . -
Data delib. reeco?gg diesspe (Ff‘:a?s)uc 0s Espécie Classe %g%gjss)s a % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacédo |% adquirido
' ' (Unidades)
Qutras caracter.
31/12/2014 giﬁgggﬂ a 0,00|ordinaria 1 0,000001 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000
NAO SE APLICA

PAGINA: 167 de 175



Formulario de Referéncia - 2020 - HAGA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Versao : 3

19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2017
Acles

Espécie de agédo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)

Quantidade Inicial

Quantidade alienada 0,00

0
Quantidade adquirida 0 0,00
0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 0

Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

Nao se aplica
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 28/02/2003
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracao

Cargo e/ou fungéo Ana Thereza Duarte - Assistente da Diretoria
Luzia Tereza A. Cereja - Contadora
José Luiz Abicalil - Diretor Presidente
Jorge Caetano da Silva - Diretor
Antonio Ranha da Silva - Conselheiro
Ney Coelho Rodrigues - Conselheiro
Braulio Rezende Filho - Conselheiro
Gustavo Adolfo Traub - Conselheiro

Principais caracteristicas e locais de consulta

Em 28 de fevereiro de 2003, a Companhia divulgou a Politica de Negociacao de valores mobiliarios de sua emissdo aprovada pelo
Conselho de Administragéo, como segue:

A Companhia, os Acionistas Controladores, seus Administradores, seus Conselheiros Fiscais, os Funcionarios e Executivos com acesso
a Informacéo Relevante e os integrantes dos demais Org&os com Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, que tenham firmado
o Termo de Adesédo, devem comunicar a quantidade e espécie de valores mobilidrios de nossa emissédo que sao detidos por eles ou por
pessoas proximas a eles, bem como as alteragdes nessas posigoes.

A comunicacao devera ser encaminhada ao Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia e, por este, a CVM e a Bolsa de
Valores, conforme modelo de formulario que constitui o0 Anexo Il do Manual de Divulgacéo de Informagbes e Negocia¢es de valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia.

A comunicagdo a CVM devera ser efetuada imediatamente apos a investidura no cargo e no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o
término do més em que se verificar alteracéo das posi¢des detidas, indicando o saldo da posi¢éo no periodo.

Os Administradores que se afastarem da administragdo da Companhia antes da divulgag&o publica de negdcio ou fato iniciado durante
seu periodo de gestédo ndo poderdo negociar Valores Mobiliarios da Companhia, pelo prazo de 06 (seis) meses apos o seu afastamento
ou até a divulgagdo, pela Companhia, do Ato ou Fato Relevante ao mercado, salvo se, nesta segunda hipotese, a negociagdo com as
acOes da Companhia, ap6s a divulgacéo do Ato ou Fato Relevante, puder interferir nas condi¢des dos referidos negocios, em prejuizo
dos acionistas da Companhia ou dela prépria. Dentre as alternativas acima referidas, prevalecera sempre o evento que ocorrer em
primeiro lugar.

De acordo com a Instrugdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5,0% a participagdo em qualquer espécie
de acdo de nosso capital social, direta ou indiretamente, por qualquer acionista ou grupo de acionistas, tal acionista ou grupo de
acionistas devera comunicar a Companhia as seguintes informacdes: (i) nome e qualificagdo do comunicante; (ii) objetivo da participacéo
e quantidade visada, incluindo, se for o caso, declaracdo de que a transagdo ndo objetiva alterar a composicdo do controle ou a estrutura
administrativa da companbhia; (iii) nimero de agdes, bonus de subscricéo, e de direitos de subscricao de agbes e de opgdes de compra
de agOes, por espécie e classe, detidos anteriormente a aquisi¢do, direta ou indiretamente; (iv) nimero de debéntures conversiveis em
acOes, detidas anteriormente a aquisigcdo, direta ou indiretamente, explicitando a quantidade de aces objeto da possivel conversao, por
espécie e classe; e (v) indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de
valores mobiliarios de emissdao da Companhia. A Companhia devera enviar essas informagées a CVM e a BM&FBOVESPA e atualizar o
Formulario de Referéncia da Companhia.

Periodos de vedacdo e descricdo  Os Administradores que se afastarem da administracdo da Companhia antes da divulgacéo

dos procedimentos de fiscalizagcdo publica de negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de gestao nédo poderdo negociar Valores
Mobiliarios da Companhia, pelo prazo de 06 (seis) meses apds o seu afastamento ou até a
divulgacéo, pela Companhia, do Ato ou Fato Relevante ao mercado, salvo se, nesta segunda
hipétese, a negociagcao com as a¢gdes da Companhia, apés a divulgacéo do Ato ou Fato
Relevante, puder interferir nas condi¢des dos referidos negocios, em prejuizo dos acionistas da
Companhia ou dela prépria. Dentre as alternativas acima referidas, prevalecerd sempre o evento
que ocorrer em primeiro lugar.
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20.2. Outras Informacoes relevantes

N3ao existem outras informagdes relevantes sobre este item “20”.
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21.1. Descricao de normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela
Companhia para assegurar que as informacoes a serem divulgadas publicamente
sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

Exceto pela politica de divulgacdo descrita no item 21.2, ndo ha.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2 Descricao da politica de divulgacio de ato ou fato relevante adotada pela
Companhia, indicando os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de
informacoes relevantes nao divulgadas.

Em 28 de fevereiro de 2003, a Companhia divulgou a Politica de Divulgacdo de ato ou fato
relevante aprovada pelo Conselho de Administragdo, como segue:

A Instru¢do CVM n° 358 de 03 de Janeiro de 2002, alterada pela instru¢do CVM n° 369 de
11 de Junho de 2002 determinou a sistemdtica de responsabilidade pela utilizacdo,
comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante de companhias abertas, tendo sido
atribuido ao Diretor de Relacdes com Investidores a responsabilidade pela comunicagdo e
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante. (Instru¢do CVM n° 358/02, artigo 3°).

Com o objetivo de assegurar que o Diretor de Relacdes com Investidores possa cumprir com
os seus deveres, foram criados obrigacdes para outras pessoas vinculadas a Companhia:
Acionistas Controladores, os Administradores, os Conselheiros Fiscais, os Funcionarios e
Executivos com acesso a Informacio Relevante e, ainda, os membros de quaisquer Orgdos
com Funcdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, que tenham firmado o Termo de
Adesio, obrigando-as a comunicar Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento ao
Diretor de Relacdes com Investidores, a fim de que este tome as devidas providéncias.

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante tem por objetivo assegurar aos investidores e
Acionistas, a disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e razodvel, das
informacOes necessdrias para as suas decisdes de investimento, assegurando desta forma a
melhor disseminagdo de tais informagdes. Desta forma, fica impedido o uso indevido de
informacdes privilegiadas no mercado de valores mobilidrios pelas pessoas que a elas
tenham acesso, em proveito proprio ou de terceiros, em detrimento dos investidores em
geral, do mercado e da propria companhia.

Os Acionistas Controladores, os Administradores, os Conselheiros Fiscais, os Funcionarios
e Executivos com acesso a Informacgdo Relevante ou quaisquer dos integrantes dos demais
Orgdos com Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia ou ainda, quem quer que, em
virtude de seu cargo, tenham firmado o Termo de Adesao, terdo o dever de guardar sigilo
das informagdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado até
sua divulgacdo ao mercado, bem como, zelar para que subordinados e terceiros de sua
confianca também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipétese de
descumprimento do dever de sigilo (Instru¢do CVM n° 358/02, artigo 8°).

Nos termos da Instrucdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, a Companhia podera
submeter a CVM um pedido de tratamento confidencial com relacio a um ato ou fato
relevante, quando os acionistas controladores ou nossos administradores entenderem que a
divulgacdo colocaria em risco interesse legitimo da nossa Companhia.
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21.3. Administradores Responsaveis pela Politica de Divulgacao de Informacoes

Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4. Outras Informacoes Relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “21”.
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